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(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
¿ÉªY áæ£∏°S áeƒµM ÚH á«bÉØJG 

äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑàŸG ájÉª◊Gh ™«é°ûàdG ∫ƒM ôéŸG áeƒµMh

,(¢øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG¢ `H »JCÉj Éª«`a Éª¡«dEG QÉ°ûjh) ôéŸG áeƒµMh ,¿ÉªY áæ£∏°S áeƒµM ¿EG
 ÚH ádOÉÑàŸG á©ØæŸG ≥«≤ëàd ºFÉ≤dG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ájƒ≤Jh ™«°SƒJ »`a Éª¡æe áÑZQ

,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG
 Ú`aô£dG óMCG …ôªãà°ùe äGQÉªãà°S’ É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áªFÓŸG ±hô¶dG áÄ«¡J ≈∏Y Éª¡æe ÉeõYh

,ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a øjóbÉ©àŸG
 ájÉªMh ™«é°ûJ ™e ≈°TÉªàj ƒëf ≈∏Y ≥≤– ¿CG  »¨Ñæj ±GógC’G √òg ¿CÉH Éª¡æe ÉcGQOEGh
 ™«é°ûJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  ,áeÓ°ùdGh  ,øeC’Gh  ,áÄ«ÑdGh  ,áeÉ©dG  áë°üdG

 ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ÇOÉÑeh ,É«dhO É¡H ±Î©ŸG ∫Éª©dG ¥ƒ≤M
,áØ«°†ŸG ádhódGh ôªãà°ùŸG äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M ÚH ΩÉY ¿RGƒJ ≥«≤– »`a Éª¡æe áÑZQh

 ¿GõØëj ,á«bÉØJ’G √ò¡d É≤ah ,äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑàŸG ájÉª◊Gh ™«é°ûàdG ¿CÉH Éª¡æe ÉcGQOEGh
,ájOÉ°üàb’G Éª¡à«ªæJ ±ó¡H øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH ájQÉéàdG äGQOÉÑŸG

:»JB’G ≈∏Y Éà≤ØJG ób
( 1 ) IOÉ``ŸG
∞jQÉ©àdG

:á«bÉØJ’G √òg ¢VGôZC’
 ±ôW ôªãà°ùe É¡µ∏àÁ »àdG ∫ƒ°UC’G ´GƒfCG øe ´ƒf πc ¢QÉªãà°SG¢ í∏£°üÃ ó°ü≤j - 1
 …OÉ°üàbG •É°ûæH á£ÑJôŸGh ,É¡«`a ºµëàjh ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a óbÉ©àe
 ¢SCGôH ΩGõàd’Éc ,QÉªãà°S’G ¢üFÉ°üîH º°ùàJ »àdGh ,ÒNC’G íFGƒdh ÚfGƒ≤d É≤ah
 πª°ûJh ,IôWÉîª∏d ¢Vô©àdGh ,íHQ hCG Ö°ùµe ≥«≤ëàH ™bƒàdGh ,iôNCG OQGƒe hCG ∫Ée

:ô°ü◊G ’ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
 ,¿ƒ``gôdG  π``ãe  ,iô`NCG  á``«æ«Y ¥ƒ``≤M …CGh  ,ádƒ``≤æŸG  ô``«Zh ádƒ``≤æŸG  ∫Gƒ``eC’G  -  CG

.äÉfÉª°†dGh ,õé◊Gh
.ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ »`a áªgÉ°ùŸG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CGh ¢ü°ü◊Gh º¡°SC’G - Ü
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(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
.¿ƒjódG øe iôNC’G ∫Éµ°TC’Gh ¢Vhô≤dGh á«dÉŸG äGOÉ¡°ûdGh äGóæ°ùdG - ê

 ácQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG Oƒ≤©dGh ,êÉàfE’Gh ,IQGOE’Gh ,ó««°ûàdGh ,ìÉàØŸG º«∏°ùJ Oƒ≤Y - O
.iôNC’G á¡HÉ°ûŸG Oƒ≤©dGh ,äGOGôjE’G »`a

.QÉªãà°SÉH á£ÑJôe ájOÉ°üàbG áª«b ¬d AGOCG …CÉH hCG ∫GƒeCÉH äÉÑdÉ£ŸG - `g
 ¥ƒ≤M ∂dP »`a ÉÃ ,QÉªãà°SÉH á``£ÑJôŸG á``«YÉæ°üdGh á``jôµØdG á``«µ∏ŸG ¥ƒ``≤M - h
 »£Ñæà°ùe ¥ƒ≤Mh ,º«eÉ°üàdGh ,´GÎN’G äGAGôHh ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dGh ,∞dDƒŸG
 äGô°TDƒŸGh ,ájQÉéàdG QGô°SC’Gh ,á«æØdG äÉ«∏ª©dGh ,Iójó÷G á«JÉÑædG ±Éæ°UC’G

.ájQÉéàdG AÉª°SC’Gh ,á«`aGô¨÷G
 ,¢ü«NGÎdGh ,äGRÉ«àe’G πãe Oƒ≤©dG hCG ÚfGƒ≤dG ≈°†à≤Ã áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G - R
 ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ±É°ûµà°SÉH á≤∏©àŸG ∂∏J ∂dP »`a ÉÃ ,íjQÉ°üàdGh ,äÓ«cƒàdGh
.É¡©jRƒJh ,É¡∏jƒ–h ,É¡∏≤fh ,É¡æjõîJh ,É¡LÉàfEGh ,É¡à«`Ø°üJh ,É¡LGôîà°SGh

 ,QÉªãà°SÉc É¡à«°UÉN ≈∏Y ôKDƒj ’CG Öéj ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SG ¬«`a ºàj …òdG πµ°ûdG »`a Ò«¨J …CG
 QÉªãà°S’G º«bCG  …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dG íFGƒdh ÚfGƒ≤d É≤ah Ò«¨àdG Gòg ºàj ¿CG  á£jô°T

.¬ª«∏bEG ≈∏Y
 º«≤j óbÉ©àe ±ôW øe …QÉÑàYG hCG »©«ÑW ¢üî°T …CG ¢ôªãà°ùe¢ í∏£°üÃ ó°ü≤j - 2

.ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a GQÉªãà°SG
 Ú`aô£dG  øe  …CG  á«°ùæL  πªëj  ¢üî°T  …CG  ¢»©«ÑW  ¢üî°T¢  í∏£°üÃ  ó°ü≤j  -  3

.¬æ«fGƒ≤d É≤ah øjóbÉ©àŸG
 …CG  ,øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  øe  …C’  áÑ°ùædÉH  ¢…QÉÑàYG  ¢üî°T¢  í∏£°üÃ  ó°ü≤j  -  4
 ¬∏ªY ô≤e hCG …õcôŸG ¬JQGOEG ô≤e ¿ƒµjh ,¬æ«fGƒ≤d É≤ah ¢ù°SCG hCG CÉ°ûfCG …QÉÑàYG ¿É«c
 á£°ûfC’  ¬à°SQÉ‡  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  óMCG  º«∏bEG  »`a  »°ù«FôdG

.á«eƒµM hCG á°UÉN á«µ∏e GP ¿Éc AGƒ°S ,º«∏bE’G ∂dP »`a ájQÉŒ
 ¬``Lh  ≈∏Y  π``ª°ûJh  ,QÉ``ªãà°S’G  ø``Y  á``ŒÉædG  ≠dÉ```ÑŸG  ¢ó``FGƒ©dG¢  í∏£°üÃ  ó``°ü≤j  -  5
 hCG  º¡°SC’G ìÉHQCG  hCG  ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°SÉµe hCG óFGƒØdG hCG  ìÉHQC’G ,ô°ü◊G ’ ¢Uƒ°üÿG

.Ωƒ°SôdG hCG äGhÉJE’G
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(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G

:¢º«∏bEG¢ í∏£°üÃ ó°ü≤j - 6
 ∫ÉéŸGh ,»``ª«∏bE’G ôëÑdGh ,á``«∏NGódG √É«ŸGh ,¢VQC’G ,¿ÉªY áæ£∏°ùd á``Ñ°ùædÉH - CG
 ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG ,ójóëàdÉHh ,ájôëÑdG ≥WÉæŸGh É¡JOÉ«°ùd ™°VÉÿG …ƒ÷G
 hCG IOÉ«°ùdG ¥ƒ≤M ¿ÉªY áæ£∏°S É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG …QÉ≤dG ±ô÷Gh á°üdÉÿG

.‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCGh á«∏ëŸG É¡æ«fGƒ≤d É≤ah ,áj’ƒdG
 hCG IOÉ«°ùdG ¥ƒ≤M hCG É¡JOÉ«°S ôéŸG ¬«∏Y ¢SQÉ“ …òdG º«∏bE’G ,ôéª∏d áÑ°ùædÉH - Ü

.‹hódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ,áj’ƒdG
 ¥É£f  ≈∏Y  áeóîà°ùŸG  á∏ª©dG  ¢ájôëH  πjƒëà∏d  á∏HÉb  á∏ªY¢  í∏£°üÃ  ó°ü≤j  -  7
 á«dhódG ±ô°üdG ¥Gƒ°SCG ä’OÉÑJ »`ah ,á«dhódG äÓeÉ©ŸG äÉYƒaóe OGó°S »`a ™°SGh
 ¢†¨Hh  ,øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  øe  …CG  íFGƒd  ™e  ¢VQÉ©àJ  ’CG  á£jô°T  ,á«°ù«FôdG
 ΩGóîà°S’G  hCG  ,ájôëH  πjƒëà∏d  á∏HÉ≤dG  á∏ª©dG  ¥É£f  ójó–  á«`Ø«c  øY  ô¶ædG

 .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U πÑb øe ,ájôëH

( 2 ) IOÉ``ŸG
äGQÉªãà°S’G ájÉªMh ™«é°ûJ

 ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùŸ áªFÓe ÉahôX ≥∏îjh óbÉ©àe ±ôW πc ™é°ûj - 1
.¬ëFGƒdh ¬æ«fGƒ≤d É≤ah äGQÉªãà°S’G √òg πÑ≤jh ,¬ª«∏bEG »`a äGQÉªãà°SG áeÉbE’

 ,øjôªãà°ùŸGh ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG äGQÉªãà°SG ¬ª«∏bEG »`a óbÉ©àe ±ôW πc íæÁ - 2
 É≤ah øeC’Gh á∏eÉµdG ájÉª◊Gh áØ°üæŸGh ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG ,º¡JGQÉªãà°SÉH ≥∏©àj Éª«`a

.IOÉŸG √òg øe (6) ≈dEG (3) äGô≤Ø∏d
 ÉcÉ¡àfG  á«JB’G  ÒHGóàdG  áYƒª›  hCG  ÒHGóàdG  πµ°ûJ  ,äGQÉªãà°S’ÉH  ≥∏©àj  Éª«`a  -  3

:áØ°üæŸGh ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸÉH ΩGõàdÓd
.ájQGOE’G hCG á«fóŸG hCG á«FÉæ÷G äGAGôLE’G »`a ádGó©dG øe ¿Éeô◊G - CG

 …ôgƒ÷G ∑É¡àf’G ∂dP »`a ÉÃ ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLEÓd …ôgƒ÷G ∑É¡àf’G - Ü
 äGAGôLE’G »`a ádGó©dG ≈dEG ∫É©ØdG Aƒé∏dG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dGh á«`aÉØ°û∏d

.ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dG
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(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
.íjô°üdG ∞°ù©àdG - ê

 hCG  ¢ùæ÷G  πãe  ,íjô°U  πµ°ûH  áYhô°ûe  ÒZ  ¢ù°SCG  ≈∏Y  ±ó¡à°ùŸG  õ««ªàdG  -  O
.»æjódG ó≤à©ŸG hCG ¥ô©dG

.á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG hCG √GôcE’G hCG á≤jÉ°†ŸG - `g
 íæÃ ΩGõàd’G iƒàfi á©LGôe øjóbÉ©àŸG Ú`aô£∏d øµÁ ,óbÉ©àŸG ±ô£dG Ö∏W ≈∏Y AÉæH

.»`aô©dG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ Ö∏£àe ƒg Ée ¢ùµ©j å«ëH ,áØ°üæeh ádOÉY á∏eÉ©e
 Ëó≤àH óbÉ©àŸG ±ô£dG ΩGõàdG »æ©J ¢øeC’Gh á∏eÉµdG ájÉª◊G¢ ,ó«cCÉàdG øe ójõŸ - 4

.äGQÉªãà°S’Gh øjôªãà°ùª∏d …OÉŸG øeC’G
 iôNCG  á∏°üØæe  á«dhO  á«bÉØJG  hCG  á«bÉØJ’G  √òg  øe  ôNBG  ºµM  ∑É¡àfG  πµ°ûj  ’  -  5

.IOÉŸG √ò¡d ÉcÉ¡àfG
 ÉcÉ¡àfG ¬JGP óM »`a πµ°ûj ’ ,»∏ëŸG ¿ƒfÉ≤∏d ÉcÉ¡àfG πµ°ûj ÒHGóàdG óMCG ¿CG á≤«≤M - 6
 ≥aGƒàj ’ ƒëf ≈∏Y ±ô°üJ ób óbÉ©àŸG ±ô£dG ¿Éc GPEG Éª«`a ô¶ædG Öéjh ,IOÉŸG √ò¡d

.IOÉŸG √òg øe (2) Iô≤ØdG »`a IOQGƒdG äÉeGõàd’G ™e
 ∫ÓN  øe  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  Ö°SÉæŸG  ÒZ  øe  ¬fCG  ¿GóbÉ©àŸG  ¿Éaô£dG  ∑Qój  -  7
 ÒHGóJ  hCG  ,áeÉ©dG  áë°üdG  ÒHGóJ  hCG  ,á«∏ëŸG  á«°SÉ°SC’G  πª©dG  ÒjÉ©e  ¢†«`ØîJ
 hCG ∫RÉæàdG É°Vô©j ¿CG hCG ,øe ¢UÉ≤àf’G hCG ∫RÉæàdG Éª¡d Rƒéj ’h ,áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdG
 ¬©«°SƒJ hCG ¬µ∏“ hCG QÉªãà°SG AÉ°ûfEG ≈∏Y ™«é°ûà∏d ÒHGóàdG √òg πãe øe ¢UÉ≤àf’G

 .Éª¡ª«∏bEG »`a ¬«∏Y AÉ≤HE’G hCG
( 3 ) IOÉ``ŸG

á«ª«¶æàdG ÒHGóàdGh QÉªãà°S’G
 »`a º``«¶æàdG »``a ø``jóbÉ``©àŸG Ú```aô£dG ≥``M ≈`∏Y á```«bÉ``ØJ’G √ò``g ΩÉ```µMCG ô````KDƒ``J ’ - 1
 äÉ°SÉ«°S ±GógCG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG ÒHGóàdG ∫ÓN øe …õ««“ ÒZ πµ°ûH Éª¡ª«∏bEG
 hCG  á«YÉªàL’G  ájÉª◊Gh  ,áÄ«ÑdGh  ,áeÓ°ùdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  ájÉªëc  ,áYhô°ûe

.∂∏¡à°ùŸG ájÉªM
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 ¬``æ«fGƒb π``jó©J  ∫Ó``N øe ∂dP  »`a  ÉÃ ,º``«¶æàdÉH  óbÉ``©àŸG  ±ô£dG  ΩÉ«b  OôéŸ - 2
 ôªãà°ùŸG  äÉ©bƒJ  ™e  ¢VQÉ©àJ  hCG  ,Ée  QÉªãà°SG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ôKDƒj  πµ°ûH  ,¬ëFGƒdh

.á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ΩGõàdG ∑É¡àfG ≈dEG IQhô°†dÉH …ODƒj ’ ,íHôdG ≥«≤ëàH
 ≈∏Y AÉ≤HE’G hCG ójóŒ hCG QGó°UEG Ωó©H óbÉ©àe ±ôW QGôb πµ°ûj ’ ,ó«cCÉàdG øe ójõŸ - 3

:á«bÉØJ’G √òg ΩÉµMC’ ÉcÉ¡àfG ºYódG
 hCG  ójóŒ hCG  QGó°UE’ ó≤Y hCG  ¿ƒfÉb ÖLƒÃ Oófi ΩGõàdG …CG  ÜÉ«Z πX »`a - CG

hCG ,ºYódG ∂dP ≈∏Y AÉ≤HE’G
.ºYódG ≈∏Y AÉ≤HE’G hCG ójóŒ hCG QGó°UEÉH á≤aôŸG ΩÉµMC’Gh •hô°û∏d É≤ah - Ü

 íæe ±É```≤jEG øe óbÉ``©àŸG ±ô``£dG ™```æÃ á```«bÉ``ØJ’G √ò``g »`a AÉ```L É```‡ …CG ô```°ùØj ’ - 4
 Ée GPEG ,ôªãà°ùŸG ¢†jƒ©àH óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP ΩGõdEÉH hCG ,¬YÉLÎ°SG Ö∏W hCG ºYódG
 ¿Éc hCG ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH á«dhO äÉeGõàdG ≥«≤ëàd ÉjQhô°V ÒHóàdG Gòg ¿Éc
.á¡HÉ°ûe á©«ÑW äGP á£∏°S …CG hCG ,ájQGOEG áÄ«g hCG ,á°üàfl áªµfi øY GQOÉ°U GôeCG

( 4 ) IOÉ``ŸG
ájÉYôdÉH ≈dhC’G ádhódG á∏eÉ©eh á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG

 QÉ```ªãà°S’Gh ô``NB’G óbÉ```©àŸG ±ô£dG ô```ªãà°ùŸ ¬ª«∏bEG »`a óbÉ``©àe ±ô``W πc í``æÁ - 1
 ¬jôªãà°ùŸ  ,á∏KÉ‡  ±hôX  »`a  ,É¡ëæÁ  »àdG  ∂∏J  øY  á«∏°†aCG  π≤J  ’  á∏eÉ©e
 É¡«∏Y á¶aÉëŸGh É¡JQGOEGh É¡∏«¨°ûJh º¡JGQÉªãà°SG Ò«°ùàH ≥∏©àj Éª«`a º¡JGQÉªãà°SGh

.¬ª«∏bEG »`a É¡H ±ô°üàdG hCG É¡©«Hh É¡H ™àªàdGh É¡dÉª©à°SGh
 á∏KÉ‡ á∏eÉ©e ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùe íæÃ óbÉ©àe ±ôW …CG Ωõ∏j ’ - 2
 ∫ƒ°ü◊Gh ,äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ∑ÓàeÉH ≥∏©àj Éª«`a ¬jôªãà°ùŸ É¡ëæÁ »àdG ∂∏àd

.Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dGh íæŸG ≈∏Y
 º¡JGQÉªãà°SGh ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùe ¬ª«∏bEG »`a óbÉ©àe ±ôW πc íæÁ - 3
 …ôªãà°ùŸ  ,á∏KÉ‡  ±hôX  »`a  ,É¡ëæÁ  »àdG  ∂∏J  øY  á«∏°†aCG  π≤J  ’  á∏eÉ©e
 É¡JQGOEGh  É¡∏«¨°ûJh  º¡JGQÉªãà°SG  Ò«°ùàH  ≥∏©àj  Éª«`a  º¡JGQÉªãà°S’ hCG  áãdÉK  ádhO

.¬ª«∏bEG »`a É¡H ±ô°üàdG hCG É¡©«Hh É¡H ™àªàdGh É¡dÉª©à°SGh É¡«∏Y á¶aÉëŸGh
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 øª°†àJ ’ IOÉŸG √òg øe (3) Iô``≤ØdG »`a É¡«dEG QÉ°ûŸG ¢á∏eÉ©ŸG¢ ,ó``«cCÉàdG øe ójõŸ - 4
 »`a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∫hódGh øjôªãà°ùŸG ÚH QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùJ äGAGôLEG
 äÉeGõàd’G πµ°ûJ ’h .iôNCG äÉ«bÉØJG …CG hCG iôNC’G á«dhódG QÉªãà°S’G äÉ«bÉØJG
 IQÉéàdG  äÉ«bÉØJGh  ,iôNC’G  á«dhódG  QÉªãà°S’G  äÉ«bÉØJG  »`a  IOQGƒdG  ájôgƒ÷G
 ,IOÉŸG √ò¡d ∑É¡àfG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµÁ ’ ∂dòdh ,É¡JGP óM »`a ¢á∏eÉ©e¢ iôNC’G
 √òg  ÖLƒÃ  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  πÑb  øe  ÒHGóJ  ≈∏Y  AÉ≤HE’G  hCG  PÉîJG  ºàj  ⁄  Ée

.äÉeGõàd’G
 á«bÉØJ’G √òg »`a ájÉYôdÉH ≈dhC’G ádhódG á∏eÉ©eh á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG ΩÉµMCG ≥Ñ£æJ ’ - 5
 áªFÉb  ájƒ°†©H  ¬JÉeGõàdG  ÖLƒÃ  óbÉ©àe  ±ôW  πÑb  øe  áMƒæªŸG  äGõ«ŸG  ≈∏Y
 hCG ,ácÎ°ûe ¥ƒ°S hCG ,…ó≤f hCG …OÉ°üàbG hCG »côªL OÉ–G »`a ÓÑ≤à°ùe ΩÉ≤à°S hCG

.IôM IQÉŒ á≤£æe
 »côªL OÉ–G »`a ƒ``°†©c óbÉ©àŸG ±ô£dG äÉ``eGõàdG ¿CG ¿Gó``bÉ©àŸG ¿Éaô£dG ∑Qój - 6
 äÉeGõàd’G πª°ûJ ,IôM IQÉŒ á≤£æe hCG ,ácÎ°ûe ¥ƒ°S hCG ,…ó≤f hCG …OÉ°üàbG hCG
 hCG  »côª÷G  OÉ–’G  ∂dòd  πãŸÉH  á∏eÉ©ŸG  Ö«JôJ  hCG  á«dhO  á«bÉØJG  øY  áÄ°TÉædG

.Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe hCG ,ácÎ°ûŸG ¥ƒ°ùdG hCG ,…ó≤ædG hCG …OÉ°üàb’G
 …ôªãà°ùŸ  Ωó≤j  ¿CÉH  øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  óMCG  ΩGõdEÉH  IOÉŸG  √òg  ΩÉµMCG  ô°ùØJ  ’  -  7
 óFGƒa øjôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG äGQÉªãà°SG óFGƒYh äGQÉªãà°S’ hCG ,ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG

:ÖLƒÃ ∫hC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ¬eó≤j ¿CG øµÁ RÉ«àeG hCG π«°†ØJ hCG á∏eÉ©e …CG
 …CG É¡d »ªàæj »àdG ±GôWC’G IOó©àe QÉªãà°S’G äÉ«bÉØJG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG - CG

.É¡«`a Gƒ°†Y íÑ°ü«°S hCG øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG øe
.ÖFGô°†dÉH »°ù«FQ πµ°ûH hCG É«∏c ≥∏©àj ‹hO Ö«JôJ hCG á«dhO á«bÉØJG …CG - Ü
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( 5 ) IOÉ``ŸG

ôFÉ°ùÿG øY ¢†jƒ©àdG
 ,ø```jóbÉ```©àŸG Ú````aô£dG øe …CG …ô```ªãà°ùe äGQÉ``ªãà°SG ó```FGƒ```Y hCG äGQÉ``ªãà°SG í``æ“ - 1
 hCG IQƒK hCG á«æWh ÇQGƒW ádÉM hCG í∏°ùe ´Gõf hCG Üô◊ áé«àf ôFÉ°ùN óÑµàJ »àdG
 á∏eÉ©e  ,ôNB’G  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  º«∏bEG  »`a  ,á¡HÉ°ûe  çGóMCG  …CG  hCG  Ö¨°T  hCG  Oô“
 OQ hCG ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dEG ´É°VhC’G OôH ≥∏©àj Éª«`a ÒNC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG πÑb øe
 »`a ,É¡ëæÁ »àdG ∂∏J øY á«∏°†aCG π≤J ’ ,iôNCG ájƒ°ùJ hCG ¢†jƒ©àdG hCG ôFÉ°ùÿG

.á«∏°†aCG ÌcCG Éª¡jCG áãdÉK ádhO …CG …ôªãà°ùe hCG ¬jôªãà°ùŸ ,á∏KÉ‡ ±hôX
 øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG óMCG hôªãà°ùe íæÁ ,IOÉŸG √òg øe (1) Iô≤ØdÉH ∫ÓNE’G ¿hO - 2
 QÉ°ûŸG  çGóMC’G  ∫ÓN  ôNB’G  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  º«∏bEG  »`a  ôFÉ°ùÿ  Gƒ°Vô©J  øjòdG
 âfÉc Ée ≈dEG  ´É°VhC’G  OQ hCG  ,’É©ah É«`aÉch ÉjQƒa É°†jƒ©J ,Iô≤ØdG  ∂∏J »`a É¡«dEG
 ÒZ ÒNCÉJ ¿hóH ¬ª«∏bEG »`a ôFÉ°ùÿG â©bh …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dG πÑb øe ,¬«∏Y

:`d áé«àf ôFÉ°ùÿG âfÉc ∫ÉM »`a ,QÈe
 AõL hCG  º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ÒNC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG äÉ£∏°S hCG  äGƒb AÓ«à°SG - CG

hCG ,É¡æe
 óbÉ©àŸG ±ô£dG äÉ£∏°S hCG  äGƒb πÑb øe É¡æe AõL hCG  º¡JGQÉªãà°SG ÒeóJ - Ü

.∞bƒŸG IQhô°V ¬°†à≤J ⁄ hCG ∫Éà≤dG π©ØH ∂dP ¿ƒµj ¿CG ¿hO ÒNC’G
( 6 ) IOÉ``ŸG
á«µ∏ŸG ´õf

 …ô```ªãà°ùe äGQÉ``ªãà°SG º``«eCÉJ hCG á``«µ∏e ´õf ¬ª«∏bEG »`a óbÉ``©àe ±ô``W …C’ Rƒ````éj ’ - 1
 á«µ∏ŸG ´õæd ádOÉ©e ÒHGóJ ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑe πµ°ûH AGƒ°S ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG

 :¿ƒµj ¿CG AÉæãà°SÉH (¢á«µ∏ŸG ´õf¢ `H »JCÉj Éª«`a É¡«dEG QÉ°ûj)
.áeÉY áë∏°üŸ - CG

.…õ««“ ÒZ Üƒ∏°SCÉH - Ü

-23-



(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
.IOÉŸG √ò¡d É≤ah ∫É©ah ±Éch …Qƒa ¢†jƒ©J ™aO πHÉ≤e - ê

.á«fƒfÉ≤dG äGAGôLEÓd É≤ah - O
:»JCÉj Éªc IOÉŸG √òg øe (ê) (1) Iô≤ØdG »`a ¬«dEG QÉ°ûŸG ¢†jƒ©àdG ¿ƒµj - 2

.ájôëH πjƒëà∏d á∏HÉb á∏ª©H ájôëH πjƒëà∏d ÓHÉb ¿ƒµjh ,ÒNCÉJ ¿hO ™aój - CG
 çhóM πÑb Iô°TÉÑe ¬à«µ∏e âYõf »àdG QÉªãà°SÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ∫OÉ©j - Ü

.(¢á«µ∏ŸG ´õf ïjQÉJ¢) á«µ∏ŸG ´õf
 í``Ñ°UCG ™eõŸG á``«µ∏ŸG ´õ``f ¿CG á```é«àf çó```ëj á```ª«≤dG »`a ô``««¨J …CG ¢ùµ©j ’ - ê

.É≤Ñ°ùe Éahô©e
 IóFÉØdG ô©°S øe ô¡°TCG  áà°S (6) ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡HÉ°ùM ºàj IóFÉa ¢†jƒ©àdG πª°ûj - 3
 ≈àMh á«µ∏ŸG  ´õf ïjQÉJ øe Ö°ù–h ,(LIBOR) ¿óæd »`a ±QÉ°üŸG  ÚH óFÉ°ùdG
 ájôëH  πjƒëàdGh  á«dÉ©ØH  AGOCÓd  ÓHÉb  ¢†jƒ©àdG  ¿ƒµj  ¿CG  Öéjh  .™aódG  ïjQÉJ
.πjƒëàdG âbh »`a ¥ƒ°ùdG »`a óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°ùH ájôëH πjƒëà∏d á∏HÉb á∏ª©d

:IOÉŸG √òg ¢VGôZC’ - 4
 PÉîJ’ áé«àf (¢ô°TÉÑŸG ÒZ á«µ∏ŸG ´õf¢) á«µ∏ŸG ´õæd ádOÉ©ŸG ÒHGóàdG çó– - CG
 á«µ∏ŸG ´õæd ∫OÉ©e ÒKCÉJ É¡d ÒHGóàdG øe á∏°ù∏°S hCG  ÒHóàd óbÉ©àe ±ôW

.áëjô°U IQOÉ°üe hCG á«µ∏ª∏d »ª°SQ π≤f ¿hO ,ô°TÉÑŸG
 ±ôW πÑb øe IòîàŸG ÒHGóàdG á∏°ù∏°S hCG ÒHóàdG ¿Éc GPEG Ée ójó– Ö∏£àj - Ü
 πµd ≥«≤– AGôLEG  ô°TÉÑe ÒZ á«µ∏e ´õf πµ°ûJ Oófi ∞bƒe »`a óbÉ©àe
 πeGƒY ÚH øe ,QÉÑàY’G »`a òNC’G ™e ,™FÉbƒdG ≈dEG GOÉæà°SG IóM ≈∏Y ádÉM
 á≤«≤M ¿CG  ’EG  ,ÒHGóàdG  á∏°ù∏°S  hCG  ÒHóà∏d …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG  (1) :iôNCG
 ÒKCÉJ  óbÉ©àe ±ôW πÑb øe IòîàŸG  ÒHGóàdG  á∏°ù∏°S  hCG  ÒHóà∏d  ¿ƒµj ¿CG
 ÒZ á«µ∏e ´õf çhóM âÑãJ ’ ,Ée QÉªãà°S’ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ≈∏Y »Ñ∏°S
 πÑb  øe  IòîàŸG  ÒHGóàdG  á∏°ù∏°S  hCG  ÒHóà∏d  á«æeõdG  IóŸG  (2)h  ,ô°TÉÑe
 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,ÒHGóàdG á∏°ù∏°S hCG ÒHóàdG á©«ÑW (3)h ,óbÉ©àe ±ôW

.ÉgGƒàfih É¡Yƒ°Vƒe

-24-



(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
 ¢VGô```ZC’ óbÉ```©àŸG ±ô```£dG É```gòîàj »àdG á```jõ««ªàdG ô```«Z ô```«HGóàdG π```µ°ûJ ’ - ê
 ,áeÉ©dG áë°üdG É¡«`a ÉÃ ,á«µ∏ª∏d ô°TÉÑe ÒZ ÉYõf áeÉ©dG áë∏°üŸÉH ≥∏©àJ
 á«`Ø°ù©J ¿ƒµJ ’h ,á«f ø°ùëH ÉgPÉîJG ºàj »àdGh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh ,áeÓ°ùdGh

 .¬∏LCG øe IòîàŸG ¢Vô¨dG ™e á≤aGƒàe ÒZ hCG
 á©LGôŸG ,á«µ∏ŸG ´õæH ΩÉb …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dG ¿ƒfÉ≤d É≤ah ,ôKCÉàŸG ôªãà°ùª∏d ≥ëj - 5
 »`a á°üàfl iôNCG hCG á«FÉ°†b á£∏°S πÑb øe ,√QÉªãà°SG º««≤Jh ¬àÑdÉ£Ÿ ájQƒØdG

.IOÉŸG √òg »`a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÇOÉÑŸG ™e ≥Øàj ÉÃ óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP

( 7 ) IOÉ``ŸG
äÓjƒëàdG

 äGQÉ```ªãà°S’ÉH á```≤∏©àŸG äÉ```Yƒaóª∏d ô```◊G π````jƒ```ëàdG ¿GóbÉ©```àŸG ¿É```aô£dG ø```ª°†j - 1
 óbÉ©àŸG  ±ô£dG  íFGƒdh  ÚfGƒ≤d  É≤ahh  ,ájôëH  πjƒëà∏d  á∏HÉb  á∏ª©H  ,óFGƒ©dGh
 πª°ûJh  .QÈe ÒZ ÒNCÉJ  hCG  ó««≤J  …CG  ¿hóHh ,¬ª«∏bEG  »`a  QÉªãà°S’G  ΩÉ≤j  …òdG

:¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y äÓjƒëàdG √òg
.É¡JOÉjR hCG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«`aÉ°VE’G ≠dÉÑŸGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ - CG

.á«bÉØJ’G √òg øe (1) IOÉŸG øe (3) Iô≤ØdG »`a É¡Øjô©J ” Éªc óFGƒ©dG - Ü
 π«Ñ°S  ≈∏Y  ,QÉªãà°S’G  π«¨°ûJ  øY  áŒÉædG  ∞«dÉµàdG  ≈∏Y  áÑJÎŸG  äÉ©aódG  -  ê

 .á¡HÉ°ûŸG ∞«dÉµàdG øe ÉgÒZh ,¢ü«NGÎdG Ωƒ°SQh äGhÉJE’G äÉ©aO ∫ÉãŸG
.¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJÉH á£ÑJôŸG äÉ©aódG πª°ûJh ,Oƒ≤Y ÖLƒÃ IOó°ùŸG äÉ©aódG - O

.QÉªãà°SÓd á«Fõ÷G hCG á«∏µdG á«`Ø°üàdG hCG ™«ÑdG á∏«°üM - `g
 ¢UÉî°TC’Gh ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG øe Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G äBÉaÉµeh QƒLCG - h
 á£°ûfC’G  »`a  πª©dÉH  º¡d  ìƒª°ùŸG  ,iôNCG  áãdÉK  ádhO  …CG  øe  Ú«©«Ñ£dG

.¬ª«∏bEG »`a âª«bCG äGQÉªãà°SÉH á£ÑJôŸG
.á«bÉØJ’G √òg øe (6) IOÉŸGh (5) IOÉª∏d É≤ah á≤ëà°ùŸG äÉ°†jƒ©àdG - R

.á«bÉØJ’G √òg øe (10) IOÉŸG ÖLƒÃ ´Gõf ájƒ°ùJ øY áÄ°TÉædG äÉYƒaóŸG - ì
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 É≤ah  ,á∏°üdG  äGP  á«dÉŸG  ¬JÉeGõàdG  ™«ªL  ôªãà°ùŸG  …ODƒj  ¿CG  ó©H  äÓjƒëàdG  ºàJ  -  2

 .¬ª«∏bEG »`a QÉªãà°S’G ” …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤∏d
 ™æe  hCG  ÒNCÉàdG  øe  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  ™æÃ  IOÉŸG  √òg  »`a  AÉL  É‡  …CG  ô°ùØj  ’  -  3
 õ««ªàdG ΩóY ≈∏Y áªFÉ≤dGh ,áØ°üæŸG ¬ëFGƒdh ¬æ«fGƒb ≥«Ñ£J ∫ÓN øe πjƒëàdG

:`H á≤∏©àŸG ,á«ædG ø°ùMh
.ÚæFGódG ¥ƒ≤M ájÉªM hCG QÉ°ùYE’G hCG ¢SÓaE’G - CG

 äGQÉ«ÿG hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG Oƒ≤©dG hCG á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH πeÉ©àdG hCG ∫hGóàdG hCG QGó°UE’G - Ü
.á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG hCG á«dÉŸG

.á«FGõ÷Gh á«FÉæ÷G ºFGô÷G - ê
 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ºYód ájQhô°†dG äÓjƒëàdG äÓé°S ßØMh ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G - O

.á«dÉŸG áHÉbôdG äÉ£∏°S hCG
.á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G »`a ΩÉµMC’G hCG ôeGhCÓd ∫Éãàe’G ¿Éª°V - `g

 ±ô°üdG ô©°ùH ájôëH πjƒëà∏d á∏HÉb á∏ª©H πjƒëàdG ºàj ,á«bÉØJ’G √òg ¢VGôZC’ - 4
 ∫ÉM »`ah .∂dP ±ÓN ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ⁄ Ée πjƒëàdG âbh »`a ¥ƒ°ùdG »`a óFÉ°ùdG
 ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ⁄ Ée »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ≥«Ñ£J ºàj ,±ô°üdG ô©°S ôaƒJ ΩóY

.∂dP ±ÓN
( 8 ) IOÉ``ŸG
∫ƒ`````∏◊G

 ÖLƒÃ ¬jôªãà°ùŸ á©aO OGó°ùH Ú©ŸG ¬∏«ch hCG  øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG óMCG  ΩÉb GPEG  - 1
 ≈∏©a ,ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a QÉªãà°SÉH ≥∏©àj ÚeCÉJ hCG ¢†jƒ©J hCG ¿Éª°V

:`H ±GÎY’G ÒNC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG
 ∂dòd áÑdÉ£e hCG ≥M …C’ Ú©ŸG ¬∏«ch hCG ∫hC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ≈dEG ádÉME’G - CG
 ,óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP »`a á«fƒfÉb á∏eÉ©Ÿ É≤ah hCG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ AGƒ°S ,ôªãà°ùŸG

-26-



(1432) Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G
 á°SQÉ‡ »`a ,∫ÓME’G ÖLƒÃ ,≥◊G Ú©ŸG ¬∏«ch hCG ∫hC’G óbÉ©àŸG ±ô£∏d ¿CGh - Ü
 IOÉŸG »`a IQƒcòŸG ∂∏J É¡«`a ÉÃ ,ôªãà°ùŸG ∂dP äÉÑdÉ£e PÉØfEG »`a hCG ≥M …CG
 øe ôªãà°ùeh óbÉ©àŸG ±ô£dG ÚH QÉªãà°S’G äÉYGõf ájƒ°ùàH á≤∏©àŸG  (10)
 .QÉªãà°S’ÉH á£ÑJôŸG äÉeGõàd’G πªëàj ¿CG ¬«∏Y ¿CGh ,ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG

.ôªãà°ùª∏d á«∏°UC’G äÉÑdÉ£ŸGh ¥ƒ≤◊G ∫ƒ∏◊G äÉÑdÉ£e hCG ¥ƒ≤M RhÉéàJ ’ - 2
( 9 ) IOÉ``ŸG

Ú«°SÉ°SC’G Ú`ØXƒŸG ∫ƒNO
 º¡«`ØXƒeh ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùe íæe ,¬æ«fGƒ≤d É≤ah ,óbÉ©àe ±ôW πc π¡°ùj
 hCG  ájQGOEG  Ö°UÉæe  ¿hó∏≤àj  øjòdG  ∂ÄdhCÉc  ,äGQÉªãà°S’ÉH  º¡dÉªYCG  á£ÑJôŸG  Ú«°SÉ°SC’G
 áeÉbE’Gh ∫ƒNó∏d áeRÓdG íjQÉ°üàdG ,á«°ü°üîJ áaô©e Ö∏£àJ Ö°UÉæe hCG É«∏Y ájò«`ØæJ

.πª©dGh áàbDƒŸG
( 10 ) IOÉ``ŸG

óbÉ©àe ±ôW ÚH QÉªãà°S’G äÉYGõf ájƒ°ùJ
ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG øe ôªãà°ùeh

 óbÉ©àŸG  ±ô£dGh óbÉ©àe ±ôW ôªãà°ùe ÚH CÉ°ûæj  ¿CG  øµÁ ´Gõf …CG  ájƒ°ùJ  ºàJ - 1
 ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP º«∏bEG »`a á«bÉØJ’G √ò¡d ΩƒYõe ∑É¡àfÉH ≥∏©àj ôNB’G

 .∂dP øµeCG ¿EG ,ÚYRÉæàŸG Ú`aô£dG ÚH äÉ°VhÉØŸG ≥jôW øY ÉjOh
 óbÉ©àe ±ôW øe ´RÉæàŸG ô```ªãà°ùŸG ¬``«`a Ωƒ```≤j …òdG ïjQÉ````àdG »`a äÉ```°VhÉØŸG CGó```ÑJ - 2
 QÉ£NE’G Oóëj ¿CG Öéjh .»HÉàc QÉ£NEÉH ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ™e ¢VhÉØàdG Ö∏£H
 …CG É¡«`a ÉÃ) ´RÉæàŸG ôªãà°ùŸG äÉ°VGÎaGh ,´GõædG ™FÉbh ¢ù°SCGh ,ÉjÉ°†≤dG »HÉàµdG
 ≈dEG  π°UƒàdG  π«¡°ùàd  ∂dPh  ,É¡d  ¢VÎØŸG  ÊƒfÉ≤dG  ¢SÉ°SC’Gh  ,(áªYGO  äGóæà°ùe
 Ú©°ùJ (90) ∫ÓN IóMGh äGQhÉ°ûe á°ù∏L ó≤Y πbC’G ≈∏Y ºàjh .´Gõæ∏d ájOh ájƒ°ùJ
 ¢VhÉØàdG Ö∏£H óbÉ©àe ±ô£d ´RÉæàŸG ôªãà°ùŸG ¬«`a ΩÉb …òdG ïjQÉàdG øe Éeƒj

.∂dP ±ÓN ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ⁄ Ée ,»HÉàc QÉ£NEÉH ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ™e
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 óbÉ©àŸG ±ô£dGh óbÉ```©àe ±ôW ô``ªãà°ùe ÚH ´Gõf …CG ájƒ``°ùJ ¿É``µeE’ÉH øµj ⁄ GPEG - 3
 ,äÉ°VhÉØŸG √òg Ö∏£d »HÉàµdG QÉ£NE’G ïjQÉJ øe ô¡°TCG áà°S (6) IÎa ∫ÓN ôNB’G

:≈dEG ´GõædG ™aQ »`a ≥◊G ôªãà°ùª∏d ¿EÉa
.¬ª«∏bEG »`a QÉªãà°S’G º«bCG …òdG óbÉ©àŸG ±ô£∏d á°üàîŸG áªµëŸG -  CG

 á≤Ñ£ŸG ΩÉµMCÓd É≤ah (ICSID) QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùàd ‹hódG õcôŸG - Ü
 »àdG  ,iôNCG  ∫hO »æWGƒeh ∫hódG  ÚH QÉªãà°S’G  äÉYRÉæe ájƒ°ùJ  á«bÉØJ’
 ,Ω1965  ¢SQÉe  øe  18  »`a  áª°UÉ©dG  ø£æ°TGh  »`a  É¡«∏Y  ™«bƒàdG  ÜÉH  íàa

.á«bÉØJ’G √òg »`a Ú`aôW ¿GóbÉ©àŸG ¿Éaô£dG ¿Éc ∫ÉM »`a ∂dPh
 IóëàŸG ºeC’G áæé∏H á°UÉÿG º«µëàdG óYGƒb ÖLƒÃ ¢ù°SDƒJ º«µ– áÄ«g - ê
 ¥ÉØJ’G  ´GõædG  »`aô£d Rƒéjh ,(UNCITRAL) ‹hódG  …QÉéàdG  ¿ƒfÉ≤∏d

.√òg º«µëàdG óYGƒb øY êhôÿG ≈∏Y É«HÉàc
 IQGOE’  á«`aÉ°VE’G  äÓ«¡°ùàdÉH  á≤∏©àŸG  óYGƒ≤dG  ÖLƒÃ  ‹hódG  º«µëàdG  -  O
 óYGƒb¢) QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùàd ‹hódG õcôŸG áfÉeCG πÑb øe äÉ©aGôŸG
 »`a  ±ô£dG  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  ÉeEG  ¿ƒµj  ¿CG  á£jô°T  ,(¢á«`aÉ°VE’G  äÓ«¡°ùàdG
 ájƒ°ùJ á«bÉØJG »`a ÉaôW ÉªgÓc ¢ù«dh ,ôªãà°ùª∏d óbÉ©àŸG ±ô£dG hCG ,´GõædG
 ™«bƒàdG ÜÉH íàa »àdG ,iôNCG ∫hO »æWGƒeh ∫hódG ÚH QÉªãà°S’G äÉYRÉæe

.Ω1965 ¢SQÉe øe 18 »`a áª°UÉ©dG ø£æ°TGh »`a É¡«∏Y
.´GõædG »`aôW ¥ÉØJÉH äÉYGõædG ájƒ°ùJ ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CG - `g

 √òg øe (`g - Ü) (3) Iô≤ØdG »`a IQƒcòŸG äÉÄ«¡dG ióMEG ≈dEG ´GõædG ádÉMEG ” GPEG - 4
.´GõædG ájƒ°ùàd iôNCG á«dBG …CG ≈dEG Aƒé∏dG ôªãà°ùª∏d ≥ëj Óa ,IOÉŸG

 …CG ≈dEG Aƒé∏dG ¿EÉa ,IOÉŸG √òg øe (CG) (3) Iô≤ØdG ÖLƒÃ QÉªãà°S’G ´Gõf ádÉMEG ádÉM »`a
 øe (`g - Ü) (3) Iô≤ØdG »`a IOóëŸG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CG hCG º«µ–
 ,√òg á«∏ëŸG ∫ƒ∏◊G πÑ°S øe ¬àÑdÉ£e ´RÉæàŸG ôªãà°ùŸG Öë°S GPEG ’EG øµÁ ’ IOÉŸG √òg

.É¡fCÉ°ûH »FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG πÑb ,´RÉæàŸG óbÉ©àŸG ±ô£dG íFGƒdh ÚfGƒ≤d É≤ah
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 óbÉ©àŸG ±ô£dGh óbÉ©àe ±ôW ôªãà°ùe ÚH ´Gõf …CG ájƒ°ùJ ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄ GPEG - 5
 äÉ°VhÉØŸG √òg Ö∏£d »HÉàµdG QÉ£NE’G ïjQÉJ øe ô¡°TCG áà°S (6) IÎa ∫ÓN ôNB’G
 »`a ´GõædG ádÉMEG ´RÉæàŸG ôªãà°ùŸG Qôbh ,IOÉŸG √òg øe (2) Iô≤ØdG ¬«∏Y â°üf Éªc
 ≈°übCG ≈∏Y ,ôªãà°ùŸG ≈∏Y ¿EÉa ,(`g - CG) (3) Iô≤ØdG »`a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ôHÉæŸG óMCG
 …òdG âbƒdG ¢ùØf »`a ,∂dP »`a ¬à«æH É«HÉàc ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG QÉ£NEG ,ôjó≤J

.äÉÄ«¡dG ióMEG ≈dEG ´GõædG ádÉMEÉH ¬«`a Ωƒ≤j
 ≈dEG IOÉŸG √òg øe (2)h (1) ÚJô≤ØdG »`a ¬«dEG QÉ°ûŸG ´GõædG ádÉMEG ôªãà°ùª∏d ≥ëj - 6
 øe äGƒæ°S çÓK (3) ¢†≤æJ ⁄ GPEG §≤a IOÉŸG √òg øe (3) Iô≤Ø∏d É≤ah º«µëàdG
.∂dP AGôL GQô°Vh ôFÉ°ùN óÑµJ ¬fCGh ,ΩƒYõŸG ∑É¡àf’ÉH ¬ª∏Y ¢VGÎaG hCG ¬ª∏Y ïjQÉJ
 ÖLƒÃ √Ò°ùØJ ºàj Éªc á«bÉØJ’G √òg ,ÉgQGôb ≈dEG π°Uƒà∏d ,º«µëàdG áÄ«g ≥Ñ£J - 7
 …òdG ‹hódG ¿ƒfÉ≤∏d iôNC’G ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dGh ,äGógÉ©ŸG ¿ƒfÉ≤d Éæ««`a IógÉ©e
 Ú`aô£∏d »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ó«cCÉàdG øe ójõŸh ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ≈∏Y ≥Ñ£æj
 ,ÉgQGô≤d º«µëàdG áÄ«g PÉîJG óæY ≥Ñ£ŸG ¿ƒfÉ≤dG øe GAõL πµ°ûj ’ øjóbÉ©àŸG

.»HhQhC’G OÉ–’G ¿ƒfÉb πª°ûj ¢»∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dG¢ í∏£°üe ¿EÉa ôéª∏d áÑ°ùædÉHh
 Ée ójóëàH ¢UÉ°üàN’G (`g - Ü) (3) Iô≤ØdG  »`a É¡«dEG  QÉ°ûŸG  äÉÄ«¡dG  ∂∏à“ ’ - 8
 ÖLƒÃ  É«fƒfÉb  ,á«bÉØJ’  √ò¡d  ÉcÉ¡àfG  πµ°ûj  ¬fEG  ºYõj  …òdG  ,ÒHóàdG  ¿Éc  GPEG
 ÒHóJ ¿Éc GPEG  Ée ójó– ¿EÉa ,ó«cCÉàdG øe ójõŸh .óbÉ©àe ±ô£d »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dG
 Ö°ùM ,QÉÑàY’G »`a òNCÉJ ¿CG øµÁ º«µëàdG áÄ«g ¿EÉa ,á«bÉØJ’G √òg ™e É≤°ùàe Ée
 áÄ«g ≥Ñ£J ,∂dP π«Ñ°S »`ah ,™FÉbƒc óbÉ©àŸG ±ô£∏d »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dÉH ,AÉ°†àb’G
 äÉ£∏°S  hCG  ºcÉfi πÑb øe áeó≤ŸG  »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤∏d IóFÉ°ùdG  äGÒ°ùØàdG  º«µëàdG
 »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤∏d º«µëàdG áÄ«g πÑb øe Ωó≤ŸG ≈æ©ŸG ¿ƒµj ’h ,óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP

.óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP äÉ£∏°S hCG ºcÉfi ≈∏Y Éeõ∏e
:¿CG º«µëàdG áÄ«g »`a Úæ«©ŸG ÚªµëŸG ≈∏Y Öéj - 9

.Úàeƒµ◊G øe …C’ ÚÑ°ùàæe Gƒfƒµj ’ - CG
 á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¢üîj Éª«`a áeƒµM hCG áª¶æe …CG øe äÉ¡«LƒJ …CG Gƒ≤∏àj ’ - Ü

.´GõædÉH
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 Gô°TÉÑe ÉHQÉ°†J πµ°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe ´Gõf …CÉH QÉÑàY’G »`a òNC’G »`a GƒcQÉ°ûj ’ - ê
 ÜQÉ°†J  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  ÚeÉëŸG  áHÉ≤f  äGOÉ°TQEÉH  Gƒeõà∏j  ¿CGh  ,ídÉ°üŸG  »`a
 AGÈîc  πª©dG  øY  º¡YÉæàeG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,‹hódG  º«µëàdG  »`a  ídÉ°üŸG
 √òg  ÖLƒÃ  ójóL  hCG  ºFÉb  QÉªãà°SG  ´Gõf  …CG  »`a  Oƒ¡°T  hCG  ±ô£d  Úæ«©e
 óYGƒb ≈∏Y ¿GóbÉ©àŸG ¿Éaô£dG ¢VhÉØàjh .iôNCG á«dhO á«bÉØJG hCG á«bÉØJ’G
 å«ëH ,IOÉŸG √òg ÖLƒÃ ´Gõf çhóM óæY É¡≤«Ñ£J ºàj »àdG ÚªµëŸG πªY
.º«µëàdG áÄ«g êQÉN ±ôW πÑb øe πª©dG óYGƒ≤H ΩGõàd’G äGQGôb PÉîJG ºàj
 óbÉ`©àŸG ±ô```£dG ¿ƒfÉ```≤d É``≤ah òØæjh ,´Gõ`ædG »`aô£d Éeõ∏eh É`«FÉ¡f QGô``≤dG ¿ƒµj - 10
.¬«`a √ójó– ” …òdG ïjQÉàdG øe QGô≤dG óªà©jh ,¬ª«∏bEG »`a QÉªãà°S’G º«bCG …òdG

 ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢üæJ ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH ò«`ØæàdG õ«M á«dhO á«bÉØJG ∫ƒNO óæY - 11
 ≈∏Y ±GôWC’G IOó©àe ±ÉæÄà°SG á«dBG hCG/h ±GôWC’G IOó©àe QÉªãà°SG º«µ– áÄ«g
.á«bÉØJ’G √òg øe á∏°üdG äGP AGõLC’G ≥«Ñ£J ∞bƒàj ,á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ äÉYGõædG
 øe á∏Môe …CG »`a É°VGÎYG Òãj ¿CG ,´Gõf »`a ÉaôW ¿ƒµj ,óbÉ©àe ±ô£d Rƒéj ’ - 12
 »`a ôNB’G ±ô£dG ,ôªãà°ùŸG  ¿CG  iƒYóH º«µëàdG QGôb ò«`ØæJ hCG  º«µëàdG πMGôe
 ¢†jƒ©J ó≤Y ÖLƒÃ √ôFÉ°ùN É«∏c hCG É«FõL »£¨j ¢†jƒ©J ≈∏Y π°üM ób ,´GõædG

.ÚeCÉJ hCG ¿Éª°V hCG
( 11 ) IOÉ``ŸG

øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH äÉYGõædG ájƒ°ùJ
 á«bÉØJ’G √òg ≥«Ñ£J hCG Ò°ùØJ ¿CÉ°ûH øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH äÉYGõædG ájƒ°ùJ ºàJ - 1

 .∂dP øµeCG ¿EG ,á«°SÉeƒ∏HódG äGƒæ≤dG ÈY äÉ°VhÉØŸG hCG äGQhÉ°ûŸG ≥jôW øY
 …CG ¬«`a ΩÉb …òdG ïjQÉàdG øe ô¡°TCG áà°S (6) IÎa ∫ÓN ´GõædG ájƒ°ùJ ºàJ ⁄ GPEG - 2
 …CG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,ºà«`a ,É«HÉàc äÉ°VhÉØŸG hCG äGQhÉ°ûŸG ∂∏J Ö∏£H óbÉ©àe ±ôW
 É≤ah ,AÉ°†YCG áKÓK (3) øe áfƒµe º«µ– áÄ«g ≈dEG ´GõædG ádÉMEG ,óbÉ©àe ±ôW

 .IOÉŸG √òg ΩÉµMC’
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 ±ôW πc Ú©j :»JB’G ƒëædG ≈∏Y IóM ≈∏Y ádÉM πµd º«µëàdG áÄ«g π«µ°ûJ ºàj - 3
 ,º«µëàdG Ö∏W º∏°ùJ ïjQÉJ øe øjô¡°T (2) ∫ÓN áÄ«¡dG øe GóMGh Gƒ°†Y óbÉ©àe
 Óc  ™e  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓY  É¡d  áãdÉK  ádhO  øe  ÉæWGƒe  ¿Gƒ°†©dG  ¿Gòg  QÉàîjh
 ,(¢¢ù«FôdG¢ `H »JCÉj Éª«`a ¬«dEG QÉ°ûj) áÄ«¡∏d É°ù«FQ ¬æ««©J ºàj ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG
 øjƒ°†©dG  Ú«©J  ïjQÉJ  øe  ô¡°TCG  áKÓK  (3)  IÎa  ∫ÓN  ¢ù«FôdG  Ú«©J  Öéjh

.øjôNB’G
 ,IOÉŸG  √òg øe (3) Iô≤ØdG  »`a  IOóëŸG  äGÎØdG  ∫ÓN áeRÓdG  äÉæ««©àdG  ºàJ  ⁄ GPEG  -  4
 ∫ó©dG áªµfi ¢ù«FQ IƒYO ,ôNBG ¥ÉØJG …CG ÜÉ«Z »`a ,óbÉ©àe ±ôW …C’ Rƒéj ¬fEÉa
 ±ôW  …CG  »æWGƒe  øe  ¢ù«FôdG  ¿Éc  GPEGh  .áeRÓdG  äÉæ««©àdÉH  ΩÉ«≤∏d  á«dhódG
 ¢ù«FôdG ÖFÉf IƒYO ºàJ ,IQƒcòŸG áª¡ŸG ájOCÉJ øe iôNCG á≤jô£H ™æe hCG ,óbÉ©àe
 ±ôW …CG  »æWGƒe  øe É°†jCG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ¿Éc  GPEGh  .áeRÓdG  äÉæ««©àdÉH  ΩÉ«≤∏d
 á«dhódG ∫ó©dG áªµfi ƒ°†Y IƒYO ºàJ ,IQƒcòŸG áª¡ŸG ájOCÉJ øe ™æe hCG ,óbÉ©àe
 ΩÉ«≤∏d  óbÉ©àe  ±ôW  …CG  »æWGƒe  øe  ¿ƒµj  ’  …òdGh  ,á«eóbC’G  »`a  ¬«∏j  …òdG

 .áeRÓdG äÉæ««©àdÉH
 º«µëàdG áÄ«g ™°†J ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG øY IQOÉ°üdG iôNC’G ΩÉµMC’G IÉYGôe ™e - 5

.É¡JGAGôLEG óYGƒb
 óYGƒb ≈dEG áaÉ°VEG ,á«bÉØJ’G √òg ΩÉµMCG ≈dEG GOÉæà°SG É¡JGQGôb º«µëàdG áÄ«g Qó°üJ - 6

.É¡H ∫ƒª©ŸG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑeh
.äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH ÉgQGô≤d º«µëàdG áÄ«g π°UƒàJ - 7

 πªëàjh ,º«µëàdG äGAGôLEG »`a ¬∏«ã“h ,¬ªµfi áØ∏µJ óbÉ©àe ±ôW πc πªëàj - 8
 áÄ«g Qô≤J ⁄ Ée ,á«≤ÑàŸG ∞«dÉµàdGh ¢ù«FôdG áØ∏µJ …hÉ°ùàdÉH ¿GóbÉ©àŸG ¿Éaô£dG

 .∂dP ±ÓN º«µëàdG
.øjóbÉ©àŸG Ú`aô£∏d áeõ∏eh á«FÉ¡f áÄ«¡dG äGQGôb ¿ƒµJ - 9
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( 12 ) IOÉ``ŸG 

á«`aÉØ°ûdG
 º«µëàdG »`a á«`aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH ‹hódG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤∏d IóëàŸG ºeC’G áæ÷ óYGƒb ≥Ñ£J
 √òg ÖLƒÃ ôéŸG ó°V áYƒaôŸG º«µëàdG äGAGôLEG »`a ∫hódGh øjôªãà°ùŸG ÚH …ógÉ©àdG
 óYGƒb ≥«Ñ£àdG ÖLGƒdG ƒëædG ≈∏Y QÉÑàY’G »`a òNC’G ¿ÉªY áæ£∏°S ≈∏Y Öéjh .á«bÉØJ’G
 ÚH …ógÉ©àdG º«µëàdG »`a á«`aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH ‹hódG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤∏d IóëàŸG ºeC’G áæ÷
 ’h  .á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒÃ  Égó°V  áYƒaôŸG  º«µëàdG  äGAGôLEG  »`a  ∫hódGh  øjôªãà°ùŸG
 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ øe É¡H ∫ƒª©ŸG º«µëàdG óYGƒb hCG  á«bÉØJ’G √òg »`a OQh É‡ …CG  ™æÁ
 í«àj  hCG  óbÉ©àe ±ôW πc ô°ûæjh  .Ée  ´Gõf  ∫ƒM ¢ùµ©dG  hCG  ôéŸGh  »HhQhC’G  OÉ–’G ÚH
 ób »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG ≥«Ñ£àdG äGP ¬ëFGƒdh ¬æ«fGƒb Qƒ¡ªé∏d

.∫hC’G óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùe äGQÉªãà°SG ≈∏Y ôKDƒJ

( 13 ) IOÉ``ŸG
á°UÉÿG äÉeGõàd’Gh iôNC’G ΩÉµMC’G ≥«Ñ£J

 á«FÉæK  á«bÉØJG  ÖLƒÃ Éª¡JÉeGõàdG  hCG  øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  øe …CG  ÚfGƒb  âæª°†J  GPEG
 √òg ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,É¡«`a AÉ°†YCG  ¿Éfƒµj »àdG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  hCG  áªFÉ≤dG  ±GôWC’G IOó©àe hCG
 óbÉ©àŸG  ±ô£dG  …ôªãà°ùeh  äGQÉªãà°SG  πgDƒJ  IOófi  hCG  áeÉY  AGƒ°S  ÉeÉµMCG  ,á«bÉØJ’G
 Oƒ°ùJ ΩÉµMC’G ∂∏J ¿EÉa ,á«bÉØJ’G √òg É¡ëæ“ »àdG ∂∏J øY á«∏°†aCG ÌcCG á∏eÉ©Ÿ ôNB’G

.á«∏°†aCG ÌcCG ¬«`a ¿ƒµJ …òdG óë∏d á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y

( 14 ) IOÉ``ŸG
≥«Ñ£àdG ∫É›

 øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG  óMCG  º«∏bEG  »`a  ΩÉ≤J  »àdG  äGQÉªãà°S’G  ≈∏Y  á«bÉØJ’G  √òg  ≥Ñ£J
 É¡dƒNO ó©H hCG πÑb ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG …ôªãà°ùe πÑb øe ¬ëFGƒdh ¬æ«fGƒb ÖLƒÃ
 πÑb É¡àjƒ°ùJ â“ hCG äCÉ°ûf ,QÉªãà°SG ¿CÉ°ûH áÑdÉ£e hCG ´Gõf …CG ≈∏Y ≥Ñ£J ’h ,ò«`ØæàdG õ«M

.ò«`ØæàdG õ«M É¡dƒNO
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( 15 ) IOÉ``ŸG

äGQhÉ°ûŸG
 äGQhÉ°ûe ó≤Y ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG πÑ≤j ,øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG øe …CG Ö∏W ≈∏Y AÉæH
 øe …CG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh .á«°SÉeƒ∏HódG äGƒæ≤dG ÈY á«bÉØJ’G √òg ≥«Ñ£J hCG Ò°ùØJ ¿CÉ°ûH
 ±ô£dG  ÚfGƒb  ÒKCÉJ  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  Rƒéj  ,∂dP  øµeCG  ¿EG  ,øjóbÉ©àŸG  Ú`aô£dG
 ≈∏Y ¬JÉ°SÉ«°S  hCG  ájQGOE’G  ¬JGAGôLEG  hCG  ¬JÉ°SQÉ‡ hCG  ¬JGQGôb  hCG  ¬ëFGƒd  hCG  ôNB’G  óbÉ©àŸG

.á«bÉØJ’G √òg É¡«£¨J »àdG äGQÉªãà°S’G
( 16 ) IOÉ``ŸG

áeÉ©dG äGAÉæãà°S’G
 AÉ≤HE’G hCG »æÑJ øe óbÉ©àŸG ±ô£dG ™æÃ á«bÉØJ’G √òg »`a AÉL É‡ …CG ô°ùØj ’ - 1

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ájRGÎMG ÜÉÑ°SC’ á«dÉŸG äÉeóÿÉH ≥∏©àJ ÒHGóJ ≈∏Y
 Ú≤ëà°ùŸG ¢UÉî°TC’G hCG äÉ°ü«dƒÑdG »∏eÉMh ,ÚYOƒŸGh ,øjôªãà°ùŸG ájÉªM - CG

.á«dÉe áeóN OQƒe πÑb øe á«fÉªàFG äÉeGõàd’
.óbÉ©àŸG ±ô£∏d ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SGh ágGõf ¿Éª°V - Ü

 ’ ¬fEÉa ,á«bÉØJ’G √òg ΩÉµMCG ™e óbÉ©àe ±ôW πÑb øe IòîàŸG ÒHGóàdG ¢VQÉ©J ∫ÉM »`a
.á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG äÉeGõàdG Öæéàd á∏«°Sƒc É¡eGóîà°SG Rƒéj

 »æÑJ øe óbÉ©àe ±ôW …CG ™æÁ ¬fCG ≈∏Y á«bÉØJ’G √òg »`a AÉL É‡ …CG ô°ùØj ’ (CG) - 2
 á≤∏©àŸG  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  -  É¡«∏Y  AÉ≤HE’G  hCG  -  äÓjƒëàdG  ó««≤J  ÒHGóJ
 óbÉ©àŸG ±ô£dG ¬LGƒj ÉeóæY - (7) IOÉŸGh Ohóë∏d IôHÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÓeÉ©Ã
 ä’É◊G  »`ah  ,É¡KhóëH  ójó¡àdG  hCG  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  »`a  áª«°ùL  äÉHƒ©°U
 çhóëH ,á«FÉæãà°SG ∫GƒMCG »`a ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôM É¡«`a Oó¡J hCG ÖÑ°ùJ »àdG
 ó≤ædG äÉ°SÉ«°S ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,»∏µdG OÉ°üàb’G IQGOEG »`a áª«°ùL äÉHƒ©°U

.±ô°üdG ô©°Sh
:IOÉŸG √òg øe (1) Iô≤ØdG »`a É¡«dEG QÉ°ûŸG ÒHGóàdG »æÑàd Öéj (Ü)

.QÈe ÓH ájõ««“ hCG á«`Ø°ù©J ÒZh ,á«f ø°ùëHh ,áØ°üæe ¿ƒµJ ¿CG - 1
 (CG) Iô≤ØdG »`a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ä’É◊G ™e πeÉ©à∏d ájQhô°†dG ∂∏J RhÉéàJ ’CG - 2

.√ÓYCG
.∫GƒMC’G âëª°S ÉŸÉM ∫GõJ ¿CGh áàbDƒe ¿ƒµJ ¿CG - 3
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.ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£∏d GQƒa ≠∏ÑJ ¿CG - 4

 ,ájOÉ°üàb’Gh  ,ájQÉéàdG  ídÉ°üŸÉH  ájQhô°†dG  ÒZ  QGô°VC’G  ÖæéàJ  ¿CG  -  5
.ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£∏d á«dÉŸGh

 É¡«`a ÉÃ ,»æ©ŸG óbÉ©àŸG ±ô£∏d iôNC’G á«dhódG äÉeGõàdÓd É≤ah ÒHGóàdG √òg òîàJ
 .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG OGƒeh ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG äÉeGõàdG

:¬fCG ≈∏Y á«bÉØJ’G √òg »`a AÉL É‡ …CG ô°ùØj ’ - 3
 ¬◊É°üe ájÉª◊ ÉjQhô°V √Èà©j AGôLEG …CG PÉîJG øe óbÉ©àe ±ôW …CG ™æÁ - CG
 ¬àjƒ°†Y ≈∏Y áÑJÎŸG ÒHGóàdGh ídÉ°üŸG πª°ûJ ób »àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«æeC’G
 :IôM IQÉŒ á≤£æe hCG ácÎ°ûe ¥ƒ°S hCG …ó≤f hCG …OÉ°üàbG hCG »côªL OÉ–G »`a
 ™∏°ùdG »`a QÉŒ’Gh ,Üô◊G äGhOCGh ô```FÉNòdGh á```ë∏°SC’ÉH QÉ```Œ’ÉH ≥∏©àj - 1
 ô°TÉÑe πµ°ûH ºàj …òdG ,á∏KÉªŸG iôNC’G É«LƒdƒæµàdGh äÉeóÿGh OGƒŸGh

.á«æeCG iôNCG hCG ájôµ°ùY á°ù°SDƒe ójhõJ ¢Vô¨d ô°TÉÑe ÒZ hCG
.á«dhódG äÉbÓ©dG »`a iôNCG áFQÉW ádÉM »`a hCG Üô◊G âbh »`a òîàe - 2

 Ωó```Y ¿CÉ````°ûH á```«dhódG äÉ````«bÉØJ’G hCG á```«æWƒdG äÉ```°SÉ«°ùdG ò``«`ØæàH ≥```∏©àj - 3
 OGƒŸG  hCG  ,iôNC’G  ájhƒædG  IôéØàŸG  Iõ¡LC’G  hCG  ájhƒædG  áë∏°SC’G  QÉ°ûàfG

.É¡æe á≤à°ûŸG OGƒŸG hCG ájQÉ£°ûf’G
 ÖLƒ````Ã ¬JÉ````eGõàdG ≈°†à≤Ã AGô```LEG …CG PÉ```îJG øe óbÉ```©àe ±ô````W …CG ™```æÁ - Ü

.Ú«dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d IóëàŸG ºeC’G ¥Éã«e
 É°üî°T  ó©j  …òdG  ôNB’G  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  ôªãà°ùe ¿ÉeôM óbÉ©àe ±ô£d Rƒéj -  4
 øe ¢UÉî°TCG ¿Éc GPEG ,á«bÉØJ’G √òg ÉjGõe øe ôªãà°ùŸG ∂dP äGQÉªãà°SGh ÉjQÉÑàYG
 ,QÉªãà°S’G hCG ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG ôªãà°ùe ≈∏Y ¿hô£«°ùj hCG ¿ƒµ∏Á áãdÉK ádhO

:¿Éeô◊ÉH Ωƒ≤j …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dGh
.áãdÉãdG ádhódG ™e á«°SÉeƒ∏HO äÉbÓY º«≤j ’ - CG

 äÓ```eÉ©ŸG ô``¶– ,á```ãdÉãdG á```dhó∏d á````Ñ°ùædÉH ,ô```«HGóJ ≈∏Y »≤Ñj hCG ≈æÑàj hCG - Ü
 ôªãà°ùŸG  ∂dòd  á``«bÉØJ’G  √òg ÉjGõe í```æe  ¿CG  hCG  ,¬JGQÉªãà°SGh  ôªãà°ùŸG  ™e

.ÒHGóàdG √ò¡d GRhÉŒ hCG ÉcÉ¡àfG Èà©j ¬JGQÉªãà°SGh
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 É°üî°T  ó©j  …òdG  ôNB’G  óbÉ©àŸG  ±ô£dG  ôªãà°ùe ¿ÉeôM óbÉ©àe ±ô£d Rƒéj -  5
 øµj ⁄ GPEG ,á«bÉØJ’G √òg ÉjGõe øe ¬JGQÉªãà°SGh óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dòd ÉjQÉÑàYG
 óbÉ©àŸG ±ô£dG º«∏bEG »`a ájôgƒL ájQÉŒ á£°ûfCG …QÉÑàY’G ¢üî°ûdG ∂dP iód
 ¿Éeô◊ÉH Ωƒ≤j …òdG óbÉ©àŸG ±ô£dG øe ¢UÉî°TCG ¿Éc GPEG hCG ,¿Éeô◊ÉH Ωƒ≤j …òdG

.…QÉÑàY’G ¢üî°ûdG ∂dP ≈∏Y ¿hô£«°ùj hCG ¿ƒµ∏Á
 ÒHGóàdG ,á«bÉØJ’G √òg »`a óbÉ©àŸG ±ô£∏d ÒHGóJ øe ¬«dEG Ò°TCG Ée ™«ªL øª°†àj - 6
 É≤ah óbÉ©àŸG ±ô£dG ∂dP º«∏bEG »`a »HhQhC’G OÉ–’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ É¡H ∫ƒª©ŸG
 »`a áª«°ù÷G äÉHƒ©°U¢``dG ≈dEG äGQÉ°TE’G øª°†àJh .»HhQhC’G OÉ–’G »`a ¬àjƒ°†©d
 É¡KhóëH ójó¡àdG hCG áª«°ù÷G äÉHƒ©°üdG ,¢É¡KhóëH ójó¡àdG hCG ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

.¬«`a Gƒ°†Y óbÉ©àŸG ±ô£dG ¿ƒµj …òdG …ó≤ædG hCG …OÉ°üàb’G OÉ–’G »`a

( 17 ) IOÉ``ŸG
äÓjó©àdGh AÉ¡fE’Gh IóŸGh ,ò«`ØæàdG õ«M ∫ƒNódGh ,á«eÉàÿG ΩÉµMC’G

 »`a  ôéŸG  ájƒ°†Y  ≈∏Y  áÑJÎŸG  äÉeGõàd’ÉH  ∫ÓNE’G  ¿hO  á«bÉØJ’G  √òg  ≥Ñ£J  -  1
 √òg ΩÉµMCÉH ´QòàdG Rƒéj ’ ∂dòdh ,äÉeGõàd’G ∂∏J IÉYGôe ™e ,»HhQhC’G OÉ–’G
 äÉeGõàdG ≈∏Y ôKDƒJ hCG ∫ó©J hCG π£ÑJ á≤jô£H É«FõL hCG É«∏c ÉgÒ°ùØJ hCG á«bÉØJ’G

.»HhQhC’G OÉ–’G É¡«∏Y ¢ù°SCÉJ »àdG äGógÉ©ŸG øY áÄ°TÉædG ôéŸG
 AÉØ«à°SÉH á«°SÉeƒ∏HódG äGƒæ≤dG ÈY ¢†©ÑdG Éª¡°†©H ¿GóbÉ©àŸG ¿Éaô£dG ô£îj - 2
 √òg  πNóJh  .ò«`ØæàdG  õ«M  á«bÉØJ’G  √òg  ∫ƒNód  á«∏NGódG  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àŸG

.QÉ£NEG ôNBG º∏°ùJ øe Éeƒj Úà°S (60) AÉ°†≤fG ó©H ò«`ØæàdG õ«M á«bÉØJ’G
 Ée IòaÉf ó©H Éª«`a ≈≤ÑJh .äGƒæ°S ô°ûY (10) IóŸ ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«bÉØJ’G √òg π¶J - 3
 äGƒæ≤dG ÈY É«HÉàc ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG øe …CG ô£îj ⁄
 ó©H  GòaÉf  AÉ¡fE’G  QÉ£NEG  íÑ°üjh .á«bÉØJ’G  √òg AÉ¡fEG  »`a  ¬àÑZôH  á«°SÉeƒ∏HódG
 IóŸG AÉ¡àfG πÑb ¢ù«dh ,ôNB’G óbÉ©àŸG ±ô£dG πÑb øe ¬ª∏°ùJ ïjQÉJ øe áæ°S (1)

.äGƒæ°S ô°ûY (10) ``````H IOóëŸG á«dhC’G
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 AÉ¡fEG ïjQÉJ πÑb ΩÉ≤J »àdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH IòaÉf á«bÉØJ’G √òg ΩÉµMCG π¶J - 4

.AÉ¡fE’G ïjQÉJ øe äGƒæ°S ô°ûY (10) IóŸ á«bÉØJ’G √òg
 äGƒæ≤dG ÈY øjóbÉ©àŸG Ú`aô£dG ÚH »HÉàc ¥ÉØJÉH á«bÉØJ’G √òg πjó©J Rƒéj - 5
 ò«`ØæàdG õ«M πNóJh ,á«bÉØJ’G øe CGõéàj ’ GAõL äÓjó©àdG ¿ƒµJh ,á«°SÉeƒ∏HódG

.IOÉŸG √òg øe (2) Iô≤ØdG »`a ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y

.á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y ™«bƒàdÉH ,ÓeÉc É°†jƒØJ ¿É°VƒØŸGh √ÉfOCG ¿É©bƒŸG ΩÉb Ωó≤J ÉŸ ÉJÉÑKEG

 ≥aGƒŸG ,Ω2022 ôjGÈa 2 AÉ©HQC’G Ωƒ«dG Gòg »`a §≤°ùe »`a Úà«∏°UCG Úàî°ùf øe äQôM
 á«é◊G äGP É¡æe πµdh ,ájõ«∏‚E’Gh ájôéŸGh á«Hô©dG äÉ¨∏dÉH ,`g1443 á«fÉãdG iOÉªL 30

 .…õ«∏‚E’G ¢üædÉH óà©j Ò°ùØàdG »`a ±ÓàN’G ádÉM »`ah ,á«fƒfÉ≤dG

á```eƒµM ø```Y
¿É```````ªY á`````æ£∏°S

á````eƒµM ø`Y
ô`````````````éŸG
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5),-��


�� %0-� <-:5� D�6>-;<7:E� ;0)44� 5-)6� )6A�  )<=:)4� "-:;76� 7:� �-/)4� "-:;76� 7.� 76-�
�76<:)+<16/� "):<A� <0)<� 0);� 5),-� )6� �6>-;<5-6<� 16� <0-� %-::1<7:A� 7.� <0-� 7<0-:�
�76<:)+<16/�"):<A��
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��� %0-�<-:5�D )<=:)4�"-:;76E�;0)44�5-)6�)6A�16,1>1,=)4�0)>16/�<0-�6)<176)41<A�7.�-1<0-:�
�76<:)+<16/�"):<A�16�)++7:,)6+-�?1<0�1<;�4)?;���

��� %0-� <-:5�D�-/)4�"-:;76E� ;0)44�5-)6�?1<0� :-;8-+<� <7� -1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�� )6A�
4-/)4� -6<1<A� <0)<� 1;� 16+7:87:)<-,� 7:� +76;<1<=<-,� 16� )++7:,)6+-�?1<0� 1<;� 4)?;�� 0);� 1<;�
+-6<:)4� ),5161;<:)<176� 7:� 8:16+18)4� 84)+-� 7.� *=;16-;;� 16� <0-� %-::1<7:A� 7.� 76-�
�76<:)+<16/� "):<A�� )6,� +)::1-;� 7=<� *=;16-;;� )+<1>1<1-;� 16� <0)<� %-::1<7:A�� ?0-<0-:�
8:1>)<-4A�7:�;<)<-�7?6-,��

�� %0-� <-:5�D#-<=:6;E�;0)44�5-)6�)57=6<;�A1-4,-,�*A�)6��6>-;<5-6<�)6,� 16+4=,-;� 16�
8):<1+=4):��<07=/0�67<�-@+4=;1>-4A��8:7.1<;��16<-:-;<��+)81<)4�/)16;��,1>1,-6,;��:7A)4<1-;�
7:�.--;��

��� %0-�<-:5�D%-::1<7:AE�;0)44�5-)6��

�)�� 16�<0-�+);-�7.�<0-�$=4<)6)<-�7.�!5)6��<0-�4)6,��16<-:6)4�?)<-:;��<-::1<7:1)4�;-)��)1:�
;8)+-�=6,-:�1<;�;7>-:-1/6<A��)6,�5):1<15-�):-);��6)5-4A��<0-�-@+4=;1>-�-+76751+�
B76-�)6,�<0-�+76<16-6<)4�;0-4.��?0-:-�<0-�$=4<)6)<-�7.�!5)6�-@-:+1;-;�;7>-:-1/6�
:1/0<;�7:�2=:1;,1+<176�16�)++7:,)6+-�?1<0�1<;�,75-;<1+�4)?;�)6,�<0-�8:7>1;176;�7.�
16<-:6)<176)4�4)?��

�*��16�<0-�+);-�7.��=6/):A��<0-�<-::1<7:A�7>-:�?01+0��=6/):A�-@-:+1;-;��16�
+76.7:51<A�?1<0�16<-:6)<176)4�4)?��;7>-:-1/6<A��;7>-:-1/6�:1/0<;�7:�2=:1;,1+<176��

��� %0-�<-:5�D�:--4A��76>-:<1*4-��=::-6+AE�5-)6;�<0-�+=::-6+A�<0)<�1;�?1,-4A�=;-,�<7�
5)3-� 8)A5-6<;� .7:� 16<-:6)<176)4� <:)6;)+<176;� )6,� ?1,-4A� -@+0)6/-,� 16� 8:16+18)4�
16<-:6)<176)4�-@+0)6/-�5):3-<;�8:7>1,-,�1<�1;�67<�+76<:):A�<7�<0-�:-/=4)<176;�7.�-1<0-:�
7.�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;��)6,�16,-8-6,-6<4A�.:75�07?�<0-��6<-:6)<176)4��76-<):A�
�=6,�,-<-:516-;�<0-�;+78-�7.�.:--4A�+76>-:<1*4-��7:�.:--4A�=;)*4-�+=::-6+A��

�35-'.)���
�31/15-10�%0(��315)'5-10�1*��07)45/)054��

	�� �)+0��76<:)+<16/�"):<A�;0)44�-6+7=:)/-�)6,�+:-)<-�.)>7=:)*4-�+76,1<176;�.7:��6>-;<7:;�
7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�<7�5)3-��6>-;<5-6<;�16�1<;�%-::1<7:A�)6,�;0)44�),51<�
;=+0��6>-;<5-6<;�16�)++7:,)6+-�?1<0�1<;�4)?;�)6,�:-/=4)<176;��


�� �)+0� �76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� )++7:,� 16� 1<;� %-::1<7:A� <7� �6>-;<5-6<;� 7.� <0-� 7<0-:�
�76<:)+<16/� "):<A� )6,� <7� �6>-;<7:;�� ?1<0� :-;8-+<� <7� <0-1:� �6>-;<5-6<;�� .)1:� )6,�
-9=1<)*4-�<:-)<5-6<�)6,�.=44�8:7<-+<176�)6,�;-+=:1<A�16�)++7:,)6+-�?1<0�8):)/:)80;���
<0:7=/0���7.�<01;��:<1+4-��

��� (1<0�:-;8-+<�<7��6>-;<5-6<;��<0-�.7447?16/�5-);=:-;�7:�;-:1-;�7.�5-);=:-;�+76;<1<=<-�
)�*:-)+0�7.�<0-�7*41/)<176�7.�.)1:�)6,�-9=1<)*4-�<:-)<5-6<���

�)��,-61)4�7.�2=;<1+-�16�+:1516)4��+1>14�7:�),5161;<:)<1>-�8:7+--,16/;���
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�*��.=6,)5-6<)4� *:-)+0� 7.� ,=-� 8:7+-;;�� 16+4=,16/� )� .=6,)5-6<)4� *:-)+0� 7.�
<:)6;8):-6+A� )6,� 7*;<)+4-;� <7� -..-+<1>-� )++-;;� <7� 2=;<1+-�� 16� 2=,1+1)4� )6,�
),5161;<:)<1>-�8:7+--,16/;���

�+��5)61.-;<�):*1<:):16-;;���

�,��<):/-<-,�,1;+:1516)<176�76�5)61.-;<4A�?:76/.=4�/:7=6,;��;=+0�);�/-6,-:��:)+-�7:�
:-41/17=;�*-41-.��7:�

�-��0):);;5-6<��+7-:+176�7:�)*=;-�7.�87?-:��

&876�:-9=-;<�7.�)��76<:)+<16/�"):<A��<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�5)A�:->1-?�<0-�+76<-6<�
7.� <0-�7*41/)<176�<7�8:7>1,-�.)1:�)6,�-9=1<)*4-� <:-)<5-6<� <7�:-.4-+<�?0)<� 1;�:-9=1:-,�
=6,-:�+=;<75):A�16<-:6)<176)4�4)?��

��� �7:�/:-)<-:�+-:<)16<A��D.=44�8:7<-+<176�)6,�;-+=:1<AE�:-.-:;�<7�<0-��76<:)+<16/�"):<AF;�
7*41/)<176;�<7�8:7>1,-�<0-�80A;1+)4�;-+=:1<A�7.��6>-;<7:;�)6,��6>-;<5-6<;���

�� �� *:-)+0� 7.� )67<0-:� 8:7>1;176� 7.� <01;� �/:--5-6<� 7:� 7.� )� ;-8):)<-� 16<-:6)<176)4�
)/:--5-6<�,7-;�67<�-;<)*41;0�)�*:-)+0�7.�<01;��:<1+4-��

��� %0-�.)+<�<0)<�)�5-);=:-�*:-)+0-;�,75-;<1+�4)?�,7-;�67<��16�)6,�7.�1<;-4.��-;<)*41;0�)�
*:-)+0�7.�<01;��:<1+4-��)�<:1*=6)4�5=;<�+76;1,-:�?0-<0-:�)��76<:)+<16/�"):<A�0);�)+<-,�
16+76;1;<-6<4A�?1<0�<0-�7*41/)<176;�16�8):)/:)80�
�7.�<01;��:<1+4-��

��� %0-��76<:)+<16/�"):<1-;�:-+7/61;-�<0)<�1<�1;�16)88:78:1)<-�<7�-6+7=:)/-�16>-;<5-6<�*A�
:-4)@16/� ,75-;<1+� +7:-� 4)*7=:� ;<)6,):,;�� 8=*41+� 0-)4<0�� ;).-<A� 7:� -6>1:765-6<)4�
5-);=:-;�� %0-A� ;0)44� 67<� ?)1>-� 7:� 7<0-:?1;-� ,-:7/)<-� .:75� 7:� 7..-:� <7� ?)1>-� 7:�
7<0-:?1;-� ,-:7/)<-� .:75�� ;=+0�5-);=:-;� );� -6+7=:)/-5-6<� .7:� <0-� -;<)*41;05-6<��
)+9=1;1<176��-@8)6;176�7:�:-<-6<176�16�<0-1:�<-::1<7:1-;��7.�)6��6>-;<5-6<��

�35-'.)���
�07)45/)05�%0(��)+6.%513:��)%463)4�

	�� %0-�8:7>1;176;�7.�<01;��/:--5-6<�;0)44�67<�)..-+<�<0-�:1/0<�7.�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�
<7�:-/=4)<-�16�)�676�,1;+:1516)<7:A�5)66-:�?1<016�<0-1:�%-::1<7:1-;�<0:7=/0�5-);=:-;�
6-+-;;):A� <7� )+01->-� 4-/1<15)<-� 8741+A�7*2-+<1>-;�� ;=+0� );� <0-� 8:7<-+<176�7.� 8=*41+�
0-)4<0��;).-<A��-6>1:765-6<�)6,�;7+1)4�7:�+76;=5-:�8:7<-+<176��


�� %0-�5-:-�.)+<�<0)<�)��76<:)+<16/�"):<A�:-/=4)<-;��16+4=,16/�<0:7=/0�)�57,1.1+)<176�<7�
1<;� 4)?;� )6,� :-/=4)<176;�� 16� )� 5)66-:� ?01+0� 6-/)<1>-4A� )..-+<;� )6� �6>-;<5-6<� 7:�
16<-:.-:-;�?1<0�)6��6>-;<7:F;�-@8-+<)<176;�7.�8:7.1<;��,7-;�67<�6-+-;;):14A�)57=6<�<7�)�
*:-)+0�7.�)6�7*41/)<176�=6,-:�<01;��/:--5-6<��

��� �7:�/:-)<-:�+-:<)16<A��)��76<:)+<16/�"):<AF;�,-+1;176�67<�<7�1;;=-��:-6-?�7:�5)16<)16�)�
;=*;1,A�
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�)�� 16�<0-�)*;-6+-�7.�)6A�;8-+1.1+�+7551<5-6<�=6,-:�4)?�7:�+76<:)+<�<7�1;;=-��:-6-?�
7:�5)16<)16�<0)<�;=*;1,A��7:�

�*��16� )++7:,)6+-� ?1<0� <-:5;� 7:� +76,1<176;� )<<)+0-,� <7� <0-� 1;;=)6+-�� :-6-?)4� 7:�
5)16<-6)6+-�7.�<0-�;=*;1,A��

,7-;�67<�+76;<1<=<-�)�*:-)+0�7.�<0-�8:7>1;176;�7.�<01;��/:--5-6<��

���  7<016/�16�<01;��/:--5-6<�;0)44�*-�+76;<:=-,�);�8:->-6<16/�)��76<:)+<16/�"):<A�.:75�
,1;+76<16=16/�<0-�/:)6<16/�7.�)�;=*;1,A�7:�:-9=-;<16/�1<;�:-15*=:;-5-6<�7:�:-9=1:16/�
<0)<��76<:)+<16/�"):<A�<7�+758-6;)<-�<0-��6>-;<7:��?0-:-�;=+0�5-);=:-�1;�6-+-;;):A�
16�7:,-:�<7�+7584A�?1<0�16<-:6)<176)4�7*41/)<176;�*-<?--6�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�7:�
0);�*--6�7:,-:-,�*A�)�+758-<-6<�+7=:<��),5161;<:)<1>-� <:1*=6)4 �7:�)6A�)=<07:1<A�7.�
;1514):�6)<=:-��

�35-'.)�	�
�%5-10%.�%0(��145��%7163)(��%5-10� 3)%5/)05�

	�� �)+0� �76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� 16� 1<;� %-::1<7:A� )++7:,� <7� )6� �6>-;<7:� 7.� <0-� 7<0-:�
�76<:)+<16/� "):<A� )6,� <7� )6� �6>-;<5-6<�� <:-)<5-6<� 67<� 4-;;� .)>7=:)*4-� <0)6� <0-�
<:-)<5-6<�1<�)++7:,;��16�413-�+1:+=5;<)6+-;��<7�1<;�7?6��6>-;<7:;�)6,�<0-1:��6>-;<5-6<;�
?1<0�:-;8-+<�<7�<0-�+76,=+<��78-:)<176��5)6)/-5-6<��5)16<-6)6+-��=;-��-627A5-6<�)6,�
;)4-�7:�,1;87;)4�7.�<0-1:��6>-;<5-6<;�16�1<;�%-::1<7:A���


�� �� �76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� 67<� *-� 7*41/-,� <7� )++7:,� <7� <0-� �6>-;<7:;� 7.� <0-� 7<0-:�
�76<:)+<16/�"):<A�<0-�;)5-�<:-)<5-6<�<0-A�)++7:,�<7�<0-1:�7?6��6>-;<7:;�?1<0�:-/):,;�
<7�<0-�)+9=1;1<176�7.�7?6-:;018�7.�4)6,;�)6,�:-)4�-;<)<-��)6,�7*<)1616/�/:)6<;�)6,�;7.<�
47)6;��

��� �)+0� �76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� 16� 1<;� %-::1<7:A� )++7:,� <7� �6>-;<7:;� 7.� <0-� 7<0-:�
�76<:)+<16/� "):<A� )6,� <0-1:� �6>-;<5-6<;� <:-)<5-6<� 67� 4-;;� .)>7=:)*4-� <0)6� <0)<� 1<�
)++7:,;��16�413-�+1:+=5;<)6+-;��<7�16>-;<7:;�7.�)�<01:,�+7=6<:A�7:�<7�<0-1:��6>-;<5-6<;�
?1<0�:-;8-+<�<7�<0-�+76,=+<��78-:)<176��5)6)/-5-6<��5)16<-6)6+-��=;-��-627A5-6<�)6,�
;)4-�7:�,1;87;)4�7.�<0-1:��6>-;<5-6<;�16�1<;�%-::1<7:A��

��� �7:�/:-)<-:�+-:<)16<A��<0-�D<:-)<5-6<E�:-.-::-,�<7�16�8):)/:)80���7.�<01;��:<1+4-�,7-;�
67<� 16+4=,-�8:7+-,=:-;�.7:� <0-�:-;74=<176�7.� 16>-;<5-6<�,1;8=<-;�*-<?--6��6>-;<7:;�
)6,� ;<)<-;� 8:7>1,-,� .7:� 16� 7<0-:� 16<-:6)<176)4� 16>-;<5-6<� <:-)<1-;� )6,� )6A� 7<0-:�
)/:--5-6<;�� $=*;<)6<1>-� 7*41/)<176;� 16� 7<0-:� 16<-:6)<176)4� 16>-;<5-6<� <:-)<1-;� )6,�
7<0-:�<:),-�)/:--5-6<;�,7�67<�16�<0-5;-4>-;�+76;<1<=<-�D<:-)<5-6<E��)6,�<0=;�+)667<�
/1>-� :1;-� <7� )� *:-)+0� 7.� <01;��:<1+4-�� )*;-6<�5-);=:-;� ),78<-,� 7:�5)16<)16-,� *A� )�
�76<:)+<16/�"):<A�8=:;=)6<�<7�<07;-�7*41/)<176;���

�� %0-� 6)<176)4� <:-)<5-6<� )6,� 57;<�.)>7=:-,�6)<176� <:-)<5-6<� 8:7>1;176;� 7.� <01;�
�/:--5-6<�;0)44�67<�)884A�<7�),>)6<)/-;�)++7:,-,�*A�)��76<:)+<16/�"):<A�8=:;=)6<�<7�
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1<;�7*41/)<176;�);�)�5-5*-:�7.�)�8:-;-6<�7:�.=<=:-�+=;<75;��-+76751+��7:�576-<):A�
=6176��)�+75576�5):3-<�7:�)�.:--�<:),-�):-)���

��� %0-� �76<:)+<16/� "):<1-;� =6,-:;<)6,� <0-� 7*41/)<176;� 7.� )� �76<:)+<16/� "):<A� );� )�
5-5*-:�7.�)�+=;<75;��-+76751+��7:�576-<):A�=6176��)�+75576�5):3-<�7:�)�.:--�<:),-�
):-)� <7� 16+4=,-�7*41/)<176;�):1;16/�7=<�7.�)6� 16<-:6)<176)4�)/:--5-6<�7:� :-+18:7+1<A�
)::)6/-5-6<�7.�<0)<�+=;<75;��-+76751+��7:�576-<):A�=6176��+75576�5):3-<�7:�.:--�
<:),-�):-)��

��� %0-�8:7>1;176;�7.�<01;��:<1+4-�;0)44�67<�*-�+76;<:=-,�;7�);�<7�7*41/-�76-��76<:)+<16/�
"):<A�<7�-@<-6,�<7�<0-��6>-;<7:;�7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A��7:�<7�<0-��6>-;<5-6<;�
7:�#-<=:6;�7.��6>-;<5-6<;�7.�;=+0��6>-;<7:;�<0-�*-6-.1<�7.�)6A�<:-)<5-6<��8:-.-:-6+-�
7:�8:1>14-/-��?01+0�5)A�*-�-@<-6,-,�*A�<0-�.7:5-:��76<:)+<16/�"):<A�*A�>1:<=-�7.��

�)��)6A�.7:5;�7.�5=4<14)<-:)4�)/:--5-6<;�76�16>-;<5-6<;�<7�?01+0�-1<0-:�7.�<0-�
�76<:)+<16/�"):<1-;�1;�7:�5)A�*-+75-�)�8):<A��7:�

�*��)6A�16<-:6)<176)4�)/:--5-6<�7:�)::)6/-5-6<�:-4)<16/�?0744A�7:�5)164A�<7�
<)@)<176��

�35-'.)�
�
�1/2)04%5-10�*13��144)4�

	�� (0-6��6>-;<5-6<;�7:�#-<=:6;�7.��6>-;<5-6<;�7.��6>-;<7:;�7.�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�
;=..-:� 47;;-;� 7?16/� <7�?):�� ):5-,� +76.41+<�� )� ;<)<-� 7.� 6)<176)4� -5-:/-6+A�� :->74<��
16;=::-+<176�� :17<� 7:� 7<0-:� ;1514):� ->-6<;� 16� <0-�%-::1<7:A� 7.� <0-� 7<0-:��76<:)+<16/�
"):<A�� <0-A�;0)44�*-�)++7:,-,�*A� <0-� 4)<<-:��76<:)+<16/�"):<A� <:-)<5-6<��);� :-/):,;�
:-;<1<=<176�� 16,-561.1+)<176�� +758-6;)<176�7:�7<0-:� ;-<<4-5-6<��67<� 4-;;� .)>7=:)*4-�
<0)6�<0)<�?01+0�<0-�4)<<-:��76<:)+<16/�"):<A�)++7:,;��16�413-�+1:+=5;<)6+-;��<7�1<;�7?6�
�6>-;<7:;�7:�<7�16>-;<7:;�7.�)6A�<01:,�;<)<-�?01+0->-:�1;�57:-�.)>7=:)*4-��


�� (1<07=<�8:-2=,1+-�<7�8):)/:)80�	�7.�<01;��:<1+4-���6>-;<7:;�7.�76-��76<:)+<16/�"):<A�
?07�16�)6A�7.�<0-�->-6<;�:-.-::-,�<7�16�<0)<�8):)/:)80�;=..-:�47;;-;�16�<0-�%-::1<7:A�7.�
<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�:-;=4<16/�.:75��

�)�� :-9=1;1<17616/�7.�<0-1:��6>-;<5-6<�7:�)�8):<�<0-:-7.�*A�1<;�.7:+-;�7:�)=<07:1<1-;��
7:�

�*��,-;<:=+<176�7.�<0-1:��6>-;<5-6<�7:�)�8):<�<0-:-7.�*A�1<;�.7:+-;�7:�)=<07:1<1-;�
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�*��C��-��7.�<01;��:<1+4-��<0-��6>-;<7:�;0)44�0)>-�67�:1/0<�<7�;=*51<�<0-�,1;8=<-�<7�7<0-:�
;-<<4-5-6<�5-+0)61;5��

�6�<0-�->-6<�<0)<�)6��6>-;<5-6<�,1;8=<-�0);�*--6�;=*51<<-,�=6,-:�8):)/:)80����)��7.�
<01;��:<1+4-��)6A�):*1<:)<176�7:�7<0-:�.7:5�7.�,1;8=<-�;-<<4-5-6<�;-<�.7:<0�16�8):)/:)80�
���*��C��-��7.�<01;��:<1+4-�+)6�*-�;7=/0<�764A�1.�<0-�,1;8=<16/��6>-;<7:�?1<0,:)?;��16�
)++7:,)6+-�?1<0�<0-�4)?;�)6,�:-/=4)<176;�7.�<0-�,1;8=<16/��76<:)+<16/�"):<A��1<;�+4)15�
.:75�;=+0�,75-;<1+�:-5-,A�*-.7:-�<0-�.16)4�,-+1;176�1;�5),-�<0-:-16���

�� �.�)6A�,1;8=<-�*-<?--6�)6��6>-;<7:�7.�76-��76<:)+<16/�"):<A�)6,�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�
"):<A�+)667<�*-�<0=;�;-<<4-,�?1<016�)�8-:17,�7.����;1@��576<0;�.7447?16/�<0-�,)<-�76�
?01+0� ;=+0� 6-/7<1)<176;� ?-:-� :-9=-;<-,� 16� ?:1<<-6� 67<1.1+)<176� );� 5-6<176-,� 16�
8):)/:)80�
�7.�<01;��:<1+4-��)6,�<0-�,1;8=<16/��6>-;<7:�16<-6,;�<7�;=*51<�<0-�,1;8=<-�<7�
76-�7.�<0-�.7:)�41;<-,�=6,-:�8):)/:)80;����)��C��-��7.�<01;��:<1+4-��<0-�,1;8=<16/��6>-;<7:�
;0)44�)<�<0-�>-:A�4)<-;<�;15=4<)6-7=;4A�<7�;=*51<<16/�)6A�,1;8=<-�<7�76-�7.�<0-�<:1*=6)4;��
67<1.A�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�*A�?:1<<-6�67<1+-�7.�1<;�16<-6<176��

��� �6��6>-;<7:�5)A�;=*51<�)�,1;8=<-�);�:-.-::-,�<7�16�8):)/:)80;�	�)6,�
�7.�<01;��:<1+4-�
<7�):*1<:)<176�16�)++7:,)6+-�?1<0�8):)/:)80���7.�<01;��:<1+4-�764A�1.�67<�57:-�<0)6���
�<0:--��A-):;�0)>-�-4)8;-,�.:75�<0-�,)<-�76�?01+0�<0-��6>-;<7:�.1:;<�)+9=1:-,��7:�;07=4,�
0)>-�.1:;<�)+9=1:-,��367?4-,/-�7.�<0-�)44-/-,�*:-)+0�)6,�<0)<�<0-��6>-;<7:�0);�16+=::-,�
47;;�7:�,)5)/-��

��� (0-6�:-6,-:16/�1<;�,-+1;176��<0-�<:1*=6)4�;0)44�)884A�<01;��/:--5-6<�);�16<-:8:-<-,�16�
)++7:,)6+-�?1<0�<0-�'1-66)��76>-6<176�76�<0-��)?�7.�%:-)<1-;��)6,�7<0-:�:=4-;�)6,�
8:16+184-;�7.�16<-:6)<176)4�4)?�)8841+)*4-�*-<?--6�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;���7:�/:-)<-:�
+-:<)16<A��<0-�,75-;<1+�4)?�7.�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�;0)44�67<�+76;<1<=<-�8):<�7.�<0-�
)8841+)*4-�4)?�?0-6�<0-�<:1*=6)4�:-6,-:;�1<;�,-+1;176���6�+);-�7.��=6/):A��<0-�<-:5�
D,75-;<1+�4)?E�+758:1;-;�<0-�4)?�7.�<0-��=:78-)6�&6176��

��� %0-� <:1*=6)4;� :-.-::-,� <7� 16� 8):)/:)80� �� �*�� C� �-�� 7.� <01;� �:<1+4-� ;0)44� 67<� 0)>-�
2=:1;,1+<176�<7�,-<-:516-�<0-�4-/)41<A�7.�)�5-);=:-��)44-/-,�<7�+76;<1<=<-�)�*:-)+0�7.�
<01;��/:--5-6<��=6,-:�<0-�,75-;<1+�4)?�7.�)��76<:)+<16/�"):<A���7:�/:-)<-:�+-:<)16<A��
16�,-<-:51616/�<0-�+76;1;<-6+A�7.�)�5-);=:-�?1<0�<01;��/:--5-6<��<0-�<:1*=6)4�5)A�
+76;1,-:��);�)88:78:1)<-��<0-�,75-;<1+�4)?�7.�)��76<:)+<16/�"):<A�);�)�5)<<-:�7.�.)+<��
�6� ,716/� ;7�� <0-� <:1*=6)4� ;0)44� .7447?� <0-� 8:->)1416/� 16<-:8:-<)<176� /1>-6� <7� <0-�
,75-;<1+�4)?�*A�<0-�+7=:<;�7:�)=<07:1<1-;�7.�<0)<��76<:)+<16/�"):<A�)6,�)6A�5-)616/�
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/1>-6� <7� ,75-;<1+� 4)?�*A� <0-� <:1*=6)4� ;0)44� 67<� *-� *16,16/�=876� <0-� +7=:<;� 7:� <0-�
)=<07:1<1-;�7.�<0)<��76<:)+<16/�"):<A��

��� �:*1<:)<7:;�)88716<-,�);�<0-�5-5*-:;�7.�<0-�<:1*=6)4�;0)44�*-�16,-8-6,-6<��%0-A�;0)44�
67<���

�)��)..141)<-�?1<0�)6A�/7>-:65-6<���

�*��<)3-�)6A�16;<:=+<176;�.:75�)6A�7:/)61;)<176;�7:�/7>-:65-6<�?1<0�:-/):,�<7�5)<<-:;�
:-4)<-,�<7�<0-�,1;8=<-��)6,��

�+��8):<1+18)<-�16�<0-�+76;1,-:)<176�7.�)6A�,1;8=<-;�<0)<�?7=4,�+:-)<-�)�,1:-+<�+76.41+<�
7.� 16<-:-;<�� �:*1<:)<7:;� ;0)44� +7584A� ?1<0� <0-� �6<-:6)<176)4� �):� �;;7+1)<176�
�=1,-416-;�76��76.41+<;�7.��6<-:-;<�16��6<-:6)<176)4��:*1<:)<176���6�),,1<176��=876�
)88716<5-6<��<0-A�;0)44�:-.:)16�.:75�)+<16/�);�8):<A�)88716<-,�-@8-:<�7:�?1<6-;;�
16�)6A�8-6,16/�7:�6-?��6>-;<5-6<�,1;8=<-�=6,-:�<01;�7:�)6A�7<0-:�16<-:6)<176)4�
)/:--5-6<��%0-��76<:)+<16/�"):<1-;�;0)44�6-/7<1)<-�)�;8-+1.1+�+7,-�7.�+76,=+<�.7:�
<0-�):*1<:)<7:;� <7�*-�)8841-,� 16�,1;8=<-;�):1;16/�7=<�7.� <01;��:<1+4-�?0-:-*A� <0-�
,-+1;176;�76�+75841)6+-�?1<0�<0-�+7,-�7.�+76,=+<�):-�<)3-6�*A�)6�7=<;1,-�8):<A�
.:75�<0-�%:1*=6)4��

	���%0-�)?):,�;0)44�*-�.16)4�)6,�*16,16/�76�<0-�8):<1-;�<7�<0-�,1;8=<-�)6,�;0)44�*-�-@-+=<-,�
16� )++7:,)6+-�?1<0� <0-� 4)?�7.� <0-��76<:)+<16/�"):<A� 16� <0-�%-::1<7:A�7.�?01+0� <0-�
�6>-;<5-6<�0);�*--6�5),-�)6,�<0-�)?):,�1;�:-41-,�=876��*A�<0-�,)<-�16,1+)<-,�16�<0-�
)?):,��

		��&876�-6<:A�16<7�.7:+-�*-<?--6�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�7.�)6�16<-:6)<176)4�)/:--5-6<�
8:7>1,16/� .7:� )� 5=4<14)<-:)4� �6>-;<5-6<� <:1*=6)4� )6,�7:� )� 5=4<14)<-:)4� )88-44)<-�
5-+0)61;5�)8841+)*4-� <7� ,1;8=<-;� =6,-:� <01;��/:--5-6<�� <0-� :-4->)6<� 8):<;� 7.� <01;�
�/:--5-6<�;0)44�+-);-�<7�)884A��

	
�����76<:)+<16/�"):<A��?01+0�1;�)�8):<A�<7�)�,1;8=<-��;0)44�67<�)<�)6A�;<)/-�7.�):*1<:)<176�
7:�-6.7:+-5-6<�7.�)6�):*1<:)<176�)?):,�:)1;-�)6�7*2-+<176�+4)1516/�<0)<�<0-��6>-;<7:��
?07�1;�<0-�7<0-:�8):<A�<7�<0-�,1;8=<-��0);�:-+-1>-,�)6�16,-561<A�<7�+7>-:�)44�7:�8):<�7.�
1<;�47;;-;�*A�>1:<=-�7.�)6�16,-561<A��/=):)6<--�7:�16;=:)6+-�+76<:)+<��

�35-'.)����
�)55.)/)05�1*��-4265)4�&)58))0�5,)��1053%'5-0+��%35-)4�

	�� �1;8=<-;�*-<?--6�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�+76+-:616/�<0-�16<-:8:-<)<176�7:�)8841+)<176�
7.�<01;��/:--5-6<�;0)44��1.�87;;1*4-��*-�;-<<4-,�*A�+76;=4<)<176�7:�6-/7<1)<176�<0:7=/0�
,18475)<1+�+0)66-4;��


�� �.�<0-�,1;8=<-�+)667<�*-�<0=;�;-<<4-,�?1<016����;1@��576<0;�.:75�<0-�,)<-�76�?01+0�;=+0�
+76;=4<)<176�7:�6-/7<1)<176�?-:-�:-9=-;<-,�16�?:1<16/�*A�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A��1<�
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;0)44�� =876� <0-� :-9=-;<� 7.� -1<0-:� �76<:)+<16/� "):<A�� *-� ;=*51<<-,� <7� )6� �:*1<:)4�
%:1*=6)4�7.����<0:--��5-5*-:;��16�)++7:,)6+-�?1<0�<0-�8:7>1;176;�7.�<01;��:<1+4-��

��� %0-��:*1<:)4�%:1*=6)4�;0)44�*-�+76;<1<=<-,�.7:�-)+0�16,1>1,=)4�+);-�16�<0-�.7447?16/�
?)A��(1<016�
��<?7��576<0;�.:75�<0-�,)<-�7.�<0-�:-+-18<�7.�<0-�:-9=-;<�.7:�):*1<:)<176��
-)+0��76<:)+<16/�"):<A�;0)44�)88716<�	��76-��5-5*-:�7.�<0-�%:1*=6)4��%0-;-�
��<?7��
5-5*-:;� ;0)44� <0-6� ;-4-+<� )� 6)<176)4� 7.� )� <01:,� ;<)<-�� ?01+0�5)16<)16;� ,18475)<1+�
:-4)<176;�?1<0�*7<0��76<:)+<16/�"):<1-;��?07�;0)44�*-�)88716<-,�);�<0-��0)1:5)6�7.�
<0-� %:1*=6)4� �0-:-16).<-:� :-.-::-,� <7� );� <0-� D�0)1:5)6E��� %0-� �0)1:5)6� ;0)44� *-�
)88716<-,�?1<016����<0:--��576<0;�.:75�<0-�,)<-�7.�)88716<5-6<�7.�<0-�7<0-:�
��<?7��
5-5*-:;��

��� �.� ?1<016� <0-� 8-:17,;� ;8-+1.1-,� 16� 8):)/:)80� �� 7.� <01;� �:<1+4-�� <0-� 6-+-;;):A�
)88716<5-6<;�0)>-�67<�*--6�5),-��-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�5)A��16�<0-�)*;-6+-�7.�
)6A�7<0-:� )/:--5-6<�� :-9=-;<� <0-�":-;1,-6<�7.� <0-� �6<-:6)<176)4��7=:<�7.� �=;<1+-� <7�
5)3-�<0-�6-+-;;):A�)88716<5-6<;���.�<0-�":-;1,-6<�0)88-6;�<7�*-�)�6)<176)4�7.�-1<0-:�
�76<:)+<16/�"):<A��7:�1.�<0-�":-;1,-6<�1;�7<0-:?1;-�8:->-6<-,�.:75�,1;+0):/16/�<0-�;)1,�
.=6+<176��<0-�'1+-�":-;1,-6<�;0)44�*-�16>1<-,�<7�5)3-�<0-�)88716<5-6<;���.�<0-�'1+-�
":-;1,-6<�)4;7�0)88-6;� <7�*-�)�6)<176)4�7.�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�7:� 1;�8:->-6<-,�
.:75�,1;+0):/16/�<0-�;)1,�.=6+<176��<0-�5-5*-:�7.�<0-��6<-:6)<176)4��7=:<�7.��=;<1+-�
6-@<�16�;-617:1<A�?07�1;�67<�)�6)<176)4�7.�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�;0)44�*-�16>1<-,�<7�
5)3-�<0-�)88716<5-6<;��

�� $=*2-+<� <7� 7<0-:� 8:7>1;176;� 5),-� *A� <0-� �76<:)+<16/� "):<1-;�� <0-� %:1*=6)4� ;0)44�
,-<-:516-�1<;�:=4-;�7.�8:7+-,=:-��

��� %0-�<:1*=6)4�;0)44�1;;=-�1<;�,-+1;176�76�<0-�*);1;�7.�<0-�8:7>1;176;�7.�<01;��/:--5-6<�
);�?-44�);�7.�<0-�)8841+)*4-�:=4-;�)6,�8:16+184-;�7.�16<-:6)<176)4�4)?��

��� %0-��:*1<:)4�%:1*=6)4�;0)44�:-)+0�1<;�,-+1;176�*A�)�5)27:1<A�7.�>7<-;��

��� �)+0��76<:)+<16/�"):<A�;0)44�*-):�<0-�+7;<�7.�1<;�7?6�):*1<:)<7:�)6,�1<;�:-8:-;-6<)<176�
16�<0-�):*1<:)4�8:7+--,16/;��<0-�+7;<�7.�<0-��0)1:5)6�)6,�<0-�:-5)1616/�+7;<;�;0)44�*-�
*7:6-�16�-9=)4�8):<;�*A�*7<0��76<:)+<16/�"):<1-;��=64-;;�<0-�):*1<:)4�<:1*=6)4�,-+1,-;�
7<0-:?1;-��

��� %0-�,-+1;176;�7.�<0-�%:1*=6)4�):-�.16)4�)6,�*16,16/�.7:�-)+0��76<:)+<16/�"):<A��

�35-'.)����
 3%042%3)0':��

%0-�& ��%#���%:)6;8):-6+A�#=4-;� 16� %:-)<A�*);-,� �6>-;<7:�$<)<-��:*1<:)<176� ;0)44�
)884A� <7� ):*1<:)<176� 8:7+--,16/;� 161<1)<-,� )/)16;<��=6/):A� =6,-:� <01;��/:--5-6<�� %0-�
$=4<)6)<-�7.�!5)6�;0)44�,=4A�+76;1,-:�<0-�)8841+)<176�7.�<0-�& ��%#���%:)6;8):-6+A�
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#=4-;� 16� %:-)<A�*);-,� �6>-;<7:�$<)<-� �:*1<:)<176� <7� ):*1<:)<176� 8:7+--,16/;� 161<1)<-,�
)/)16;<�<0-�$=4<)6)<-�7.�!5)6�=6,-:�<01;��/:--5-6<�� 7<016/�16�<01;��/:--5-6<�7:�<0-�
)8841+)*4-� ):*1<:)<176� :=4-;� ;0)44� 8:->-6<� <0-� -@+0)6/-� 7.� 16.7:5)<176� *-<?--6� <0-�
�=:78-)6�&6176�)6,��=6/):A�7:�>1+-�>-:;)�:-4)<16/�<7�)�,1;8=<-���)+0��76<:)+<16/�"):<A�
;0)44�8=*41;0��7:�7<0-:?1;-�5)3-�8=*41+4A�)>)14)*4-��1<;�4)?;�)6,�:-/=4)<176;�7.�/-6-:)4�
)8841+)<176� );� ?-44� );� 16<-:6)<176)4� )/:--5-6<;� ?01+0� 5)A� )..-+<� <0-� �6>-;<5-6<;� 7.�
�6>-;<7:;�7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�16�<0-�%-::1<7:A�7.�<0-�.7:5-:��76<:)+<16/�"):<A��

�35-'.)����
�22.-'%5-10�1*��5,)3��6.)4�%0(��2)'-%.��1//-5/)054�

�.�<0-�4)?;�7.�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�7:�<0-1:�7*41/)<176;�=6,-:�-@1;<16/�7:�.=<=:-�*14)<-:)4�
7:�5=4<14)<-:)4�)/:--5-6<�<7�?01+0�<0-A�):-�8):<1-;��16�),,1<176�<7�<0-�8:-;-6<��/:--5-6<��
+76<)16�8:7>1;176;�?0-<0-:�/-6-:)4�7:�;8-+1.1+��-6<1<416/��6>-;<5-6<;�)6,��6>-;<7:;�7.�<0-�
7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�<7�)�<:-)<5-6<�57:-�.)>7=:)*4-�<0)6�1;�)++7:,-,�*A�<0-�8:-;-6<�
�/:--5-6<��;=+0�8:7>1;176;�;0)44�8:->)14�7>-:�<01;��/:--5-6<�<7�<0-�-@<-6<�<0-A�):-�57:-�
.)>7=:)*4-��

�35-'.)��	�
�'12)�1*��22.-'%5-10�

%01;��/:--5-6<�;0)44�)884A�<7��6>-;<5-6<;�5),-�16�<0-�%-::1<7:A�7.�76-�7.�<0-��76<:)+<16/�
"):<1-;�16�)++7:,)6+-�?1<0�1<;�4)?;�)6,�:-/=4)<176;�*A��6>-;<7:;�7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�
"):<A�8:17:�<7�);�?-44�);�).<-:�<0-�-6<:A�16<7�.7:+-�7.�<01;��/:--5-6<��*=<�;0)44�67<�)884A�
<7�)6A�,1;8=<-�7:�+4)15�+76+-:616/�)6��6>-;<5-6<�?01+0�):7;-��7:�?01+0�?);�;-<<4-,�*-.7:-�
<0-�-6<:A�16<7�.7:+-�7.�<01;��/:--5-6<��

�35-'.)��
�
�1046.5%5-104��

&876� :-9=-;<� *A� -1<0-:� �76<:)+<16/� "):<A�� <0-� 7<0-:� �76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� )/:--� <7�
+76;=4<)<176;� 76� <0-� 16<-:8:-<)<176� 7:� )8841+)<176� 7.� <01;� �/:--5-6<� <0:7=/0� <0-�
,18475)<1+�+0)66-4;��&876� :-9=-;<�*A�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�� <7� <0-�-@<-6<�87;;1*4-��
16.7:5)<176� ;0)44� *-� -@+0)6/-,� 76� <0-� 158)+<� <0)<� <0-� 4)?;�� :-/=4)<176;�� ,-+1;176;��
),5161;<:)<1>-�8:)+<1+-;�7:�8:7+-,=:-;�� 7:�8741+1-;�7.� <0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�5)A�
0)>-�76��6>-;<5-6<;�+7>-:-,�*A�<01;��/:--5-6<��

�35-'.)����
�)0)3%.��9')25-104�

	��  7<016/� 16� <01;��/:--5-6<�;0)44�*-�+76;<:=-,� <7�8:->-6<�)��76<:)+<16/�"):<A� .:75�
),78<16/�7:�5)16<)1616/�5-);=:-;�:-4)<16/�<7�.16)6+1)4�;-:>1+-;�.7:�8:=,-6<1)4�:-);76;��
;=+0�);���
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�)�� <0-� 8:7<-+<176� 7.� �6>-;<7:;�� ,-87;1<7:;�� 8741+A�074,-:;� 7:� 8-:;76;� <7� ?075� )�
.1,=+1):A�,=<A�1;�7?-,�*A�)�.16)6+1)4�;-:>1+-�;=8841-:��)6,�

�*��-6;=:16/�<0-�16<-/:1<A�)6,�;<)*141<A�7.�)��76<:)+<16/�"):<AF;�.16)6+1)4�;A;<-5��

(0-:-�;=+0�5-);=:-;�,7�67<�+76.7:5�?1<0� <0-�8:7>1;176;�7.� <01;��/:--5-6<�� <0-A�
;0)44�67<�*-�=;-,�);�)�5-)6;�7.�)>71,16/�<0-�7*41/)<176;�7.�<0-��76<:)+<16/�"):<1-;�
=6,-:�<01;��/:--5-6<��


�� �)�� 7<016/�16�<01;��/:--5-6<�;0)44�*-�+76;<:=-,�<7�8:->-6<�)��76<:)+<16/�"):<A�.:75�
),78<16/�7:�5)16<)1616/�5-);=:-;�<0)<�:-;<:1+<�<:)6;.-:;�C�-;8-+1)44A�:-4)<16/�<7�+:7;;�
*7:,-:�+)81<)4�<:)6;)+<176;�)6,��:<1+4-���C�?0-:-�<0-��76<:)+<16/�"):<A�-@8-:1-6+-;�
;-:17=;�*)4)6+-�7.�8)A5-6<;�,1..1+=4<1-;��7:�<0-�<0:-)<�<0-:-7.�)6,�16�+);-;�?0-:-��16�
-@+-8<176)4�+1:+=5;<)6+-;��57>-5-6<;�7.�+)81<)4�+)=;-�7:�<0:-)<-6�<7�+)=;-�;-:17=;�
,1..1+=4<1-;� .7:�5)+:7-+76751+�5)6)/-5-6<�� 16�8):<1+=4):��576-<):A�)6,�-@+0)6/-�
:)<-�8741+1-;��

�*���-);=:-;�:-.-::-,�<7�16�8):)/:)80��)��7.�<01;��:<1+4-�;0)44��

�1��*-�-9=1<)*4-��16�/77,�.)1<0�)6,�6-1<0-:�):*1<:):A�67:�=62=;<1.1)*4A�,1;+:1516)<7:A��

�11��67<�-@+--,�<07;-�6-+-;;):A�<7�,-)4�?1<0�<0-�+);-;�;-<�7=<�16�8):)/:)80��)��)*7>-��

�111��*-�<-587:):A�)6,�;0)44�*-�-41516)<-,�);�;776�);�+76,1<176;�8-:51<��

�1>��*-�8:758<4A�67<1.1-,�<7�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A��)6,�

�>��)>71,�=66-+-;;):A�,)5)/-;�<7�<0-�+755-:+1)4��-+76751+�)6,�.16)6+1)4�16<-:-;<�
7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A��

$=+0�5-);=:-;�;0)44�*-�<)3-6�16�)++7:,)6+-�?1<0�7<0-:�16<-:6)<176)4�7*41/)<176;�7.�
<0-��76<:)+<16/�"):<A�+76+-:6-,��16+4=,16/�<07;-�=6,-:�<0-�(%!��/:--5-6<�)6,�<0-�
�:<1+4-;�7.��/:--5-6<�7.�<0-��6<-:6)<176)4��76-<):A��=6,��

��� 7<016/�16�<01;��/:--5-6<�;0)44�*-�+76;<:=-,���

�)�� <7� 8:->-6<� )6A� �76<:)+<16/� "):<A� .:75� <)316/� )6A� )+<176;� <0)<� 1<� +76;1,-:;�
6-+-;;):A�.7:�<0-�8:7<-+<176�7.�1<;�-;;-6<1)4�;-+=:1<A�16<-:-;<;�?01+0�5)A�16+4=,-�
16<-:-;<;�)6,�5-);=:-;�,-:1>16/�.:75�1<;�5-5*-:;018�16�)�+=;<75;��-+76751+��
7:�576-<):A�=6176��)�+75576�5):3-<�7:�)�.:--�<:),-�):-)���

�1�� :-4)<16/�<7�<0-�<:)..1+�16�):5;��)55=61<176�)6,�1584-5-6<;�7.�?):�)6,�<7�;=+0�
<:)..1+� )6,� <:)6;)+<176;� 16� 7<0-:� /77,;�� 5)<-:1)4;�� ;-:>1+-;� )6,� <-+06747/A�
=6,-:<)3-6�,1:-+<4A�7:� 16,1:-+<4A� .7:� <0-�8=:87;-�7.� ;=884A16/�)�5141<):A�7:�
7<0-:�;-+=:1<A�-;<)*41;05-6<���
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�11��<)3-6�16�<15-�7.�?):�7:�7<0-:�-5-:/-6+A�16�16<-:6)<176)4�:-4)<176;��7:��

�111��:-4)<16/�<7�<0-�1584-5-6<)<176�7.�6)<176)4�8741+1-;�7:�16<-:6)<176)4�)/:--5-6<;�
:-;8-+<16/�<0-�676�8:741.-:)<176�7.�6=+4-):�?-)876;�7:�7<0-:�6=+4-):�-@847;1>-�
,->1+-;�� 7:� <7� .1;;176)*4-� 5)<-:1)4;� 7:� <0-� 5)<-:1)4;� .:75� ?01+0� <0-A� ):-�
,-:1>-,��7:��

�*��<7� 8:->-6<� )6A� �76<:)+<16/� "):<A� .:75� <)316/� )+<176� 16� 8=:;=)6+-� 7.� 1<;�
7*41/)<176;� =6,-:� <0-� &61<-,�  )<176;� �0):<-:� .7:� <0-� 5)16<-6)6+-� 7.�
16<-:6)<176)4�8-)+-�)6,�;-+=:1<A��

��� ���76<:)+<16/�"):<A�5)A�,-6A�<0-�*-6-.1<;�7.�<01;��/:--5-6<�<7�)6��6>-;<7:�7.�<0-�7<0-:�
�76<:)+<16/� "):<A� <0)<� 1;� )� �-/)4� "-:;76� )6,� <7� �6>-;<5-6<;� 7.� <0)<� �6>-;<7:�� 1.�
16>-;<7:;�7.�)�<01:,�;<)<-�7?6�7:�+76<:74�<0-��6>-;<7:�7.�<0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�7:�<0-�
�6>-;<5-6<;��)6,�<0-�,-6A16/��76<:)+<16/�"):<A���

�)��,7-;�67<�5)16<)16�,18475)<1+�:-4)<176;�?1<0�<0-�<01:,�;<)<-��7:��

�*��),78<;� 7:� 5)16<)16;� 5-);=:-;� ?1<0� :-;8-+<� <7� <0-� <01:,� ;<)<-� <0)<� 8:701*1<�
<:)6;)+<176;�?1<0�;=+0��6>-;<7:�)6,�1<;��6>-;<5-6<;�7:� <0)<�?7=4,�*-�>174)<-,�7:�
+1:+=5>-6<-,�1.�<0-�*-6-.1<;�7.�<0-��/:--5-6<�?-:-�)++7:,-,�<7�<0-��6>-;<5-6<;�
7.��6>-;<7:;��

�� ���76<:)+<16/�"):<A�5)A�,-6A�<0-�*-6-.1<;�7.� <01;��/:--5-6<� <7�)6��6>-;<7:�7.� <0-�
7<0-:��76<:)+<16/�"):<A� <0)<� 1;�)��-/)4�"-:;76�7.� ;=+0��76<:)+<16/�"):<A�)6,� <7� 1<;�
�6>-;<5-6<;��1.�<0)<��-/)4�"-:;76�0);�67�;=*;<)6<1)4�*=;16-;;�)+<1>1<1-;�16�<0-�%-::1<7:A�
7.�<0-�,-6A16/��76<:)+<16/�"):<A�7:�1.�8-:;76;�7.�<0-�,-6A16/��76<:)+<16/�"):<A�7?6�
7:�+76<:74�<0)<��-/)4�"-:;76��

��� �44� :-.-:-6+-;� 16� <0-��/:--5-6<� <7�5-);=:-;� 7.� )��76<:)+<16/� "):<A� ;0)44� 16+4=,-�
5-);=:-;�)8841+)*4-�16�)++7:,)6+-�?1<0��=:78-)6�&6176�4)?�16�<0-�%-::1<7:A�7.�<0)<�
�76<:)+<16/�"):<A�8=:;=)6<�<7�1<;�5-5*-:;018�16�<0-��=:78-)6�&6176��#-.-:-6+-;�<7�
D;-:17=;�*)4)6+-�7.�8)A5-6<;�,1..1+=4<1-;��7:�<0-�<0:-)<�<0-:-7.�E�;0)44�16+4=,-�;-:17=;�
*)4)6+-�7.�8)A5-6<;�,1..1+=4<1-;��7:�<0-�<0:-)<�<0-:-7.��16�<0-�-+76751+�7:�576-<):A�
=6176�7.�?01+0�)��76<:)+<16/�"):<A�1;�)�5-5*-:���

�35-'.)����
�-0%.��317-4-104���053:�-051��13')���63%5-10�� )3/-0%5-10�%0(��/)0(/)054�

	�� %01;� �/:--5-6<� ;0)44� )884A� ?1<07=<� 8:-2=,1+-� <7� <0-� 7*41/)<176;� ,-:1>16/� .:75�
�=6/):AF;� 5-5*-:;018� 16� <0-� �=:78-)6� &6176�� )6,� ;=*2-+<� <7� <07;-� 7*41/)<176;��
�76;-9=-6<4A�� <0-�8:7>1;176;�7.� <01;��/:--5-6<�5)A�67<�*-�16>73-,�7:� 16<-:8:-<-,�
6-1<0-:�16�?074-�67:�16�8):<�16�;=+0�)�?)A�);�<7�16>)41,)<-��)5-6,�7:�7<0-:?1;-�)..-+<�
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<0-�7*41/)<176;�7.��=6/):A�):1;16/�.:75�<0-�%:-)<1-;�76�?01+0�<0-��=:78-)6�&6176�1;�
.7=6,-,��


�� %0-��76<:)+<16/�"):<1-;�;0)44�67<1.A�-)+0�7<0-:�<0:7=/0�,18475)<1+�+0)66-4;�<0)<�<0-1:�
16<-:6)4�4-/)4�8:7+-,=:)4�:-9=1:-5-6<;�.7:�<0-�-6<:A�16<7�.7:+-�7.�<01;��/:--5-6<�0)>-�
*--6�+75841-,�?1<0��%01;��/:--5-6<�;0)44�-6<-:�16<7�.7:+-�����;1@<A��,)A;�).<-:�<0-�
:-+-18<�7.�<0-�4);<�67<1.1+)<176��

��� %01;��/:--5-6<�;0)44�:-5)16�16�.7:+-�.7:�)�8-:17,�7.�	���<-6��A-):;�)6,�).<-:?):,;�
;0)44�+76<16=-� <7�*-� 16� .7:+-�=64-;;�-1<0-:��76<:)+<16/�"):<A�67<1.1-;� 16�?:1<16/� <0-�
7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�<0:7=/0�,18475)<1+�+0)66-4;�7.�1<;�16<-6<176�<7�<-:516)<-�<01;�
�/:--5-6<��%0-�67<1+-�7.�<-:516)<176�;0)44�*-+75-�-..-+<1>-�	��76-��A-):�).<-:�1<�0);�
*--6�:-+-1>-,�*A� <0-�7<0-:��76<:)+<16/�"):<A�*=<�67<�-):41-:� <0)6� <0-�-@81:A�7.� <0-�
161<1)4�8-:17,�7.�	���<-6��A-):;��

��� �6� :-;8-+<� 7.� �6>-;<5-6<;� 5),-� 8:17:� <7� <0-� <-:516)<176� 7.� <01;� �/:--5-6<�� <0-�
8:7>1;176;�7.�<01;��/:--5-6<�;0)44�+76<16=-�<7�*-�-..-+<1>-�.7:�)�8-:17,�7.�	���<-6��
A-):;�.:75�<0-�,)<-�7.�<-:516)<176��

�� %01;��/:--5-6<�5)A�*-�)5-6,-,�*A�?:1<<-6�)/:--5-6<�<0:7=/0�,18475)<1+�+0)66-4;�
*-<?--6� <0-� �76<:)+<16/� "):<1-;�� �6A� )5-6,5-6<� ;0)44� *-� )6� 16<-/:)4� 8):<� 7.� <0-�
�/:--5-6<�)6,�-6<-:;�16<7�.7:+-�16�<0-�;)5-�5)66-:�);�;8-+1.1-,�16�8):)/:)80�
�7.�
<01;��:<1+4-��

�6�?1<6-;;�?0-:-7.��<0-�=6,-:;1/6-,�,=4A�)=<07:1B-,�0)>-�;1/6-,�<01;��/:--5-6<��

�76-�16�,=841+)<-�)<��=;+)<�76�<01;��
�,)A�7.��-*:=):A��
�

�+7::-;876,16/�<7����,)A�7.�
�=5),�
��	����16�<0-��:)*1+���=6/):1)6��)6,��6/41;0�4)6/=)/-;��)44�<-@<;�*-16/�-9=)44A�
)=<0-6<1+���6�+);-�7.�)6A�,1>-:/-6+-�7.�16<-:8:-<)<176��<0-��6/41;0�<-@<�;0)44�8:->)14��

;;;;;;;;;;;;����

�13�5,)��
�17)30/)05�1*�5,)��6.5%0%5)�1*��/%0��

�

;;;;;;;;;;;;����

�13�5,)�
��17)30/)05�1*��60+%3:�
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