
ا÷ريدة الر�سمية العدد )1412(

ال¤يcـة ال�امـة ل�سـو� ا¼ــا�
قــــرار

رقم ����2021
باإ8سـzار مgـادe 0وFمـة ال�سرFـات الkـ» kµلـ� ا�ºومـة Dي¤ـا �0س�سـا

ا�شتنادا اإلى قانون ال�شركات التجارية ال�شادر بالمر�شوم ال�شلطاني رقم 2019/18،

واإلى موافقة مجل�ص اإدارة الهي_ة العامة ل�شوق المال�

وبناء على ما تقت�شيه الم�شلحة العامة.

-ـــ�ـــرر

ا¼ــاد, ا¸أولــــ¨

يعمل فـي �شاأن حوكمة ال�شركات التي تمتلك الحكومة فيها ح�ش�شا� باأحكام المبادئ المرفقة.

ا¼ــاد, الnانيـــة

على ال�شركات المخاطبة باأحكام المبادئ المرفقة توفيق اأو�شاعها طبقا لاأحكامها خلال مدة 

لا تزيد على �12� اثني ع�شر �شهرا من تاريt العمل بها� وت�شتمر مجال�ص اإدارة ال�شركات 

القائمة اإلى حين انتهاء مدتها� على اأن يتم ت�شكيلها بعد ذلك وفقا لاأحكام المبادئ المرفقة.

ا¼ــاد, الnالnـــة

يلغى كل ما يخالف هذا القرار� والمبادئ المرفقة� اأو يتعار�ص مع اأحكامهما. 

ا¼ــاد, الراب�ــة

ين�شر هذا القرار فـي الجريدة الر�شمية� ويعمل به من اليوم التالي لتاريt ن�شره. 

8سـzر Dـ»� 30 م¢ 8س�ـــــــر J1443ـ 

ا¼واDـــــ��   6  م¢ اأkFوبـــر 2021 
                                                            

 �سلطــا£ ب¢ �سالــم ب¢ �س�يـz ا�gºس»

                                                                             وزيــــــــــر الماليــــــــــة
رئي�ص مجل�ص اإدارة الهي_ة العامة ل�شوق المال
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ا÷ريدة الر�سمية العدد )1412(

 ال��ســ� ا¸أو�
ال�kري�ـــات

ا¼ــاد, � 1 �

فـي تطبيق اأحكام هذه المبادئ يكون للكلمات والعبارات الاآتية المعنى المبين قرين كل منها� 

�ما لم يقت�ص �شياق الن�ص معنى اآخر

 �� اºوFمــة

اإدارة  فـي  المو'�ش�شي  الان�شباط  تحقق  التي  والاإجراءات  والمعايير  المبادئ  مجموعة 

م�شو'وليات  تحديد  خلال  من  وذلك  العالمية�  والاأ�شاليب  للمعايير  وفقا  ال�شركة 

الاعتبار  فـي  وتاأخذ  لل�شركة�  التنفيذية  والاإدارة  الاإدارة�  مجل�ص  اأع�شاء  وواجبات 

حماية حقوق الم�شاهمين واأ�شحاب الم�شالح. 

 �� الkاأ.يــر

القدرة الفعلية اأو امتلاك ال�شلطة للم�شاركة فـي القرارات المالية اأو توجيه ال�شيا�شات 

الت�شغيلية لل�شركة وفقا لمعايير التقارير المالية الدولية.

 �� ال�سيطــر,

ال�شلطة الفعلية لل�شركة واإمكان الانك�شاف الائتماني اأو الا�شتفادة من العوائد المالية 

للمعايير  وفقا  المالية  القرارات  اتخاذ  فـي  الم�شاركة  على  القدرة  اأو  ال�شركة  لاأعمال 

المالية الدولية.

 �� ا¹¤ـة ا�ºوميـة ا¼gا7سـر,

ت�شيطر على  التي  اأو  ال�شركة�  فـي  اأ�شهما  اأو  التي تمتلك ح�ش�شا  الجهة الحكومية 

ال�شركة اأو تو'ثر على قراراتها المالية اأو الت�شغيلية.

 �� ا¹¤ـات ا�ºوميـة 3ات ال�لاقـة

الجهات التي ترتبط اخت�شا�شاتها اأو م�شاريعها التنموية اأو خططها الا�شتراتيجية 

مع اأغرا�ص ال�شركة.
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 �� ال�سرFــة

ال�شركة الم�شجلة فـي ال�شلطنة وت�شيطر عليها الحكومة اأو تو'ثر على قراراتها المالية 

اأو الت�شغيلية� اأو التي تمتلك الحكومة فيها ح�ش�شا اأو اأ�شهما. 

 �� ال�سرFــة الkاب�ــة

ال�شركة التجارية التي ت�شيطر عليها ماليا وت�شغيليا ال�شركة §ا يعود عليها §نافع 

اأو التزامات ب�شبب اأن�شطة ال�شركة التجارية.

 �� ال�سرFــة ال�س�ي�ــة

ال�شركة التجارية التي تو'ثر على قراراتها المالية والت�شغيلية ال�شركة.

 �� ا¹م�يــة ال�امــة

الجمعية العامة اأو جمعية ال�شركاء بح�شب الاأحوال.

 �� Àلــ�� ا¸إدار,

مجل�ص اإدارة ال�شركة اأو مجل�ص المديرين بح�شب الاأحوال. 

 �� ا¸إدار, الkن�ي}يــة

الرئي�ص التنفيذي اأو المدير العام - بح�شب الاأحوال - وكل تنفيذي يتبع مجل�ص 

اأو يخول القيام ببع�ص اخت�شا�شات  اأحد المذكورين تبعية مبا�شرة�  اأو يتبع  الاإدارة� 

مجل�ص الاإدارة.

 �� مو;�ــو ا¸إدار, الر(ي�ســو£

والتوجيه  التخطيط  مجالات  فـي  والم�شو'ولية  وال�شلاحية  ال�شلطة  Âتلك  من  كل 

اأو من يخت�ص مجل�ص  اأو غير مبا�شر�  اأن�شطة ال�شركة ب�شكل مبا�شر  والرقابة على 

الاإدارة بتعيينهم فـي و;ائف دائمة.

 �� ا¼�ساJمــو£ ا¸%1ــرو£

اأ�شهما فـي ال�شركة  اأو  اأو الاعتباريون الذي Âلكون ح�ش�شا  الاأ�شخا�ص الطبيعيون 

من غير الحكومة.
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 �� ا¸أ:ــرا� 3ات ال�لاقــة
�ت�شمل كلا من

اأ - اأع�شــاء مجلـــ�ص الاإدارة ومو;فـــي الاإدارة الرئي�شيـــن فـي ال�شركـــــة اأو ال�شركــــات 

ال�شقيقة اأو التابعة لها� اأو المن�شاآت التي ت�شيطر ال�شركة عليها اأو لل�شركة تاأثير 

جوهري على قراراتها.

ب - جميــع الاأ�شخــــا�ص الذيـــــن ي�شيطـــــرون علــى ال�شركـــة اأو لهـــم تاأثيـــر جوهـــــري 

علـى قراراتها� من داخل ال�شركة اأو خارجها.

اإليهم فـي البندين  ج - الاأقارب من الدرجة الاأولى للاأ�شخا�ص الطبيعيين الم�شار 

�اأ� و�ب�.

د - ال�شركات اأو المو'�ش�شات الفردية اأو �شركة ال�شخ�ص الواحد المملوكة بن�شبة �%100( 

مائة فـي المائة للاأ�شخا�ص الم�شار اإليهم فـي البنود �اأ� ب� ج�.

 �� ا¸أ:را� 3ات ا¼�سلtة
�ت�شمل كلا من

اأ - الجهـــات الحكوميـــة الاإداريــــة اأو التنظيميــــة اأو الرقابيـــة ذات العلاقــة باأعمـال 

ال�شركة واأن�شطتها.

ب - المجتمــع المحلــي� والمجالــ�ص البلديـــة فـي النطـــاق الجغرافــــي لاأعمــــال ال�شركــــة 

ال�شركة  باأعمال  المتاأثرة  اأو  المرتبطة  المدني  المجتمع  ومو'�ش�شات  واأن�شطتها 

واأن�شطتها.

 �� الو.ا(� الر�سمية لل�سرFة
عقد تاأ�شي�ص ال�شركة ونظامها الاأ�شا�شي و�شجلها التجاري واتفاقية الاإدارة اإن وجدت.

 �� 8سلة ال�رابة م¢ الzر/ة ا¸أو¾
ت�شمل الاأب� والاأم� والابن� والبن�h والزوج.

 �� ا¼kqم� ا¼tل»
الاأ�شخا�ص الطبيعيون اأو الاعتباريون الذين يقيمون فـي منطقة جغرافية محددة 

مرتبطة باأعمال ال�شركة اأو اأن�شطتها.
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Éاnال��س� ال 
ا¸أ�0ا  ال�امة

ا¼ــاد, � 2 �

ت�شري اأحكام هذه المبادئ على ال�شركة وذلك مع عدم الاإخلال باأي حقوق وامتيازات مقررة 

اأحكام هذه المبادئ �شركات  اآخر� وت�شتثنى من  اأو مر�شوم �شلطاني  اأي قانون  لها §وجب 

التي تن�شاأ لغر�ص محدد وتنتهي بانتهائه  الغـــر�ص الخــا�ص  العامـــة و�شركـــات  الم�شاهمـــة 

ولا تمار�ص اأي عمليات ت�شغيلية.

ا¼ــاد, � 3 �

تلتزم ال�شركة بو�شع نظم حوكمة داخلية لها ولل�شركات التابعة لها وال�شقيقة� وعلى الجهة 

الحكومية المبا�شرة متابعة التزام ال�شركة بذلك.

ا¼ــاد, � 4 �

يجب على ال�شركة الالتزام §عايير الاإف�شاح وال�شفافية المن�شو�ص عليها فـي هذه المبادئ� 

�كما تلتزم بالاآتي

اأ - اإعداد قوائم مالية ربع �شنوية غير مدققة� واأخرى مدققة عند نهاية فترة الاإقرار 

المالي� والاإف�شاح عنها عبر الموقع الاإلكتروني لل�شركة ومن�شة الن�شر الاإلكتروني 

لتلك  الاإدارة  مجل�ص  اعتماد  من  يومين  خلال  وذلك  الهي_ة�  �شتعتمدها  التي 

القوائم.

ب - اإعداد تقرير حوكمة �شنوي فـي نهاية كل فترة اإقرار مالي على اأن يكون مدققا 

القوائم  ن�شر  بالتزامن مع  عنـــه  والاإف�شـــاح  قبــل مراقــب ح�شابــات خارجـــي  من 

التي  الاإلكتروني  الن�شر  الاإلكتروني لل�شركة� ومن�شة  الموقع  المدققة على  المالية 

��شتعتمدها الهي_ة� ويجب اأن يت�شمن هذا التقرير على الاأخ�ص الاآتي

1 - ت�شكيل مجل�ص الاإدارة� مع تحديد الاأع�شاء الم�شتقلين.

2 - اللجان المتخ�ش�شة المنبثقة عن مجل�ص الاإدارة� وعددها واأعمالها خلال ال�شنة.
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3 - اإجمالي الاأجور والمكافاآت لاأع�شاء مجل�ص اإدارة ال�شركة اأو ال�شركة التابعة 

لها اأو ال�شركة ال�شقيقة.

4 - اإجمالي الاأجور والمكافاآت المقررة لمو;فـي الاإدارة الرئي�شين.

5 - المكافاآت الثابتة والحوافز المرتبطة بالاأداء ومعايير اأداء العاملين فـي ال�شركة.

6 - ور�ص العمل والبرامج التدريبية التي التحق بها اأع�شاء مجل�ص الاإدارة على 

نفقة ال�شركة� مع بيان مجالاتها� وتكلفتها� ومحل انعقادها وتواريخها.

7 - الاأعباء المالية المترتبة على ال�شركة عن تقدÃ خدمات غير اقت�شادية بناء 

على توجيهات الحكومة.

oالــnال��سـ� ال 
اأ�ســ�� عمــ� ال�سرFــة

ا¼ــاد, � 5 �

اأن  ويجب  ال�شلطنة�  فـي  التجارية  ال�شركات  عمل  تنظم  التي  للقوانين  ال�شركة  تخ�شع 

تعمل وفق الاأ�ش�ص التجارية والاقت�شادية المعمول بها ما لم تحدد الحكومة اأ�ش�شا اأخرى 

يتم الاتفاق عليها مع الم�شاهمين الاآخرين� اإن وجدوا. 

ا¼ــاد, � 6 �

يجب اأن يكون الغر�ص من ال�شركة وا�شحا ومحددا فـي وثائق ال�شركة اأو اأي وثيقة لاحقة 

يتم الاتفاق عليها مع الم�شاهمين الاآخرين اإن وجدوا� وعلى ال�شركة الاإعلان عن غر�شها 

اقت�شادية يتوجب عند  اأو  تاأ�شي�شها� كما يجب عليها تحديد معايير زمنية  والهدف من 

تحققها تخ�شي�ص ح�شة الحكومة.

ا¼ــاد, � 7 �

تقوم الجهة الحكومية المبا�شرة عند تغير الغر�ص الذي اأن�ش_h من اأجله ال�شركة� اأو عدم 

تحقيق اأهدافها بدرا�شة و�شع ال�شركة وتقرير الاإجراء الواجب اتباعه وفقا لاأحكام قانون 

ال�شركات� مع مراعاة حقوق الم�شاهمين الاآخرين والتزاماتهم.
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ا¼ــاد, � 8 �

 �تراعي الحكومة عند تاأ�شي�ص ال�شركة الاآتي

اأ - اإذا اأن�ش_h ال�شركة بو�شفها �شركة ا�شتراتيجية غير ربحية� ت�شتمر الحكومة فـي 

ملكيتها اإلى حين تحقيق اأغرا�شها� ولها بعد ذلك النظر فـي تخ�شي�شها اأو حلها.

المدى  على  اأرباح  لتحقيق  اأو  ا�شتثمارية  اأو  تجارية  لاأهداف  ال�شركة   h_اأن�ش اإذا   - ب 

المتو�شط اأو البعيد� فيجب اأن تتخذ �شكل �شركة م�شاهمة عامة� ويجوز عندئذ اأن 

تحتف� الجهة الحكومية المبا�شرة ب�شهم ذهبي Âنحها حقوق ت�شويh ا�شتثنائية� 

اإذا كان لا يتفق مع  العامة  اأي قرار ي�شدر من الجمعية  ومنها الحق فـي نق�ص 

الم�شلحة العامة.

ا¼ــاد, � 9 �

�ت�شكل الجمعية العامة لل�شركة وفقا للاآتي

اأ - من الجهة الحكومية المبا�شرة والجهات الحكومية ذات العلاقة بالن�شبة لل�شركة 

التي تمتلكها الحكومة بالكامل. 

ب - من الجهــة الحكوميـــة المبا�شــرة� والجهــات الحكوميـــة ذات العلاقـــــة� والم�شاهميــــن 

الاآخرين بالن�شبة لل�شركة التي تمتلكها الحكومة بن�شبة ��50� خم�شين فـي المائة 

اأو اأكثر.

ج - من الجهة الحكومية المبا�شرة والم�شاهمين الاآخرين بالن�شبة لل�شركة التي تمتلكها 

الحكومة بن�شبة اأقل من ��50� خم�شين فـي المائة. 

ا¼ــاد, � 10 �

يجوز للجهة الحكومية المبا�شرة تفوي�ص الجهات الحكومية ذات العلاقة بالت�شويh  فـي 

اأو  بالت�شاوي بين هذه الجهات  المقررة لها  الاأ�شوات  ن�شبة  بتوزيع  العامة وذلك  الجمعية 

بح�شب الاأهمية الن�شبية لكل جهة فـي عمل ال�شركة. 

ا¼ــاد, � 11 �

يجب اأن تكون �شيا�شة ال�شركة المتعلقة بتوزيع اأرباحها وا�شحة ومعتمدة من قبل مجل�ص 

الاإدارة.
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 ال��ســ� الرابــ�
 ا¸إ:ـار الkن�يمـ» لل�سرFـة

ا¼ــاد, � 12 �
«ار�شة  من  Âكنها  §ا  المبادئ  هذه  من  ينبثق  تنظيمي  اإطار  لل�شركة  يكون  اأن  يجب 

قواعد  وفق  ب�شفافية  والمناف�شة  الخا�ص�  القطاع  �شركات  التجارية كغيرها من  اأن�شطتها 

الاقت�شاد الحر.

ا¼ــاد, � 13 �

يجب على ال�شركة تحديد الاأعمال غير الربحية التي تقوم بها لخدمة اأهداف اجتماعية 

اأو ا�شتراتيجية �شمن اتفاقية خا�شة تو�شح التكلفة العادلة لتقدÂها و§ا يحقق الكفاءة 

الاقت�شادية لها� على اأن يتم الاإف�شاح عن هذه الاتفاقية. 

ا¼ــاد, � 14 �

وفق  التجارية  ال�شركات  اأعمال  تنظم  التي  والاإجراءات  القواعد  لذات  ال�شركة  تخ�شع 

القوانين المعمول بها فـي ال�شلطنة� دون منحها اأي معاملة ا�شتثنائية من الحكومة.

ا¼ــاد, � 15 �

تكون الذمة المالية لل�شركة منف�شلة عن ذمة الحكومة ولا يجوز لل�شركة اأو دائنيها الرجوع 

على الحكومة عن اأي خ�شائر اأو التزامات اإلا §وجب قانون ال�شركات التجارية� اأو §وجب 

اتفاقيات منف�شلة بين ال�شركة والحكومة معدة وموثقة وفق الاأ�شول المتعارف عليها.

ا¼ــاد, � 16 �

ت�شري على ال�شركة ذات القواعد التي تخ�شع لها ال�شركات التجارية الاأخرى عند ن�شوء اأي 

نزاع مع الدائنين اأو الموردين اأو اأي اأطراف اأخرى.
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� ال��سـ� ا«امـ�
ا�ºومــة ب�س�k¤ــا مال�ـا

ا¼ــاد, � 17 �

يجب اأن يكون لدى الجهة الحكومية المبا�شرة رو'ية متكاملة فيما يخ�ص ملكية ح�ش�شها 

واأن  مالكا  بو�شفها  ال�شركة  اإدارة  نطاق  فـي  ت�شرفاتها  تكون  اأن  يجب  كما  ال�شركة�  فـي 

تف�شل بين هذه الملكية وبين دورها التنظيمي والاإداري العام.

ا¼ــاد, � 18 �

وبطريقة  الحوكمة  لمبادئ  ال�شركة  تطبيق  من  تتاأكد  اأن  المبا�شرة  الحكومية  الجهة  على 

تعتمد على ال�شفافية والمحا�شبة والم�شو'ولية والكفاءة §ا فـي ذلك المبادئ المتعلقة بتر�شيح 

وانتخاب اأع�شاء مجل�ص الاإدارة.

ا¼ــاد, � 19 �

على الجهة الحكومية المبا�شرة األا تتدخل فـي الاإدارة اليومية لل�شركة� واأن تراعي م�شالح 

الحكومة من خلال  الم�شاركة والت�شويh فـي اجتماعات الجمعية العامة.

ا¼ــاد, � 20 �

يجب اأن تكون علاقة ال�شركة بالجهة الحكومية المبا�شرة وغيرها من الجهات الحكومية 

ذات العلاقة وا�شحة ومحددة فـي النظام الاأ�شا�شي لل�شركة اأو اأي وثيقة اأخرى يتفق عليها 

وتعتمد من قبل مجل�ص الاإدارة.

ا¼ــاد, � 21 �

مجال�ص  مع  بالتن�شيق  وذلك  لها�  التابعة  لل�شركات  المالية  الهياكل  اإدارة  لل�شركة  يكون 

اإدارتها §ا يعزز راأ�ص مالها� وÂكنها من الح�شول على التمويل اللازم وفقا لاأحكام قانون 

ال�شركات التجارية مع �شرورة الاإف�شاح للحكومة عن ذلك. 
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� ال��ســ� ال�ســاد�
-�س�يـ� Àلـ�� ا¸إدار, وم�سو'وليا-ـ¥

ا¼ــاد, � 22 �

وم�شتوفين  والمهارة�  والخبرة  بالكفاءة  يتمتعون  اأع�شاء  من  ال�شركة  اإدارة  مجل�ص  ي�شكل 

مراعاة  ويجب  م�شتقلون�  اأع�شاء  بينهم  من  يكون  اأن  على  المقررة�  الع�شوية  ل�شروط 

الو�شوح وال�شفافية عند اختيار اأع�شاء مجل�ص الاإدارة. 

ا¼ــاد, � 23 �

والمعايير  ال�شروط  بح�شب  العامة  الجمعية  قبل  من  الاإدارة  مجل�ص  اأع�شاء  ينتخب 

والاإجراءات المن�شو�ص عليها فـي هذه المبادئ.

ا¼ــاد, � 24 �

تتخذ ال�شركة وم�شت�شارها القانوني الاإجراءات اللازمة ل�شمان �شفافية عملية التر�شيح 

لع�شوية مجال�ص اإدارة ال�شركات التابعة لها.

ا¼ــاد, � 25 �

�تلتزم ال�شركة عند ت�شكيل مجل�ص الاإدارة بالاآتي

اأ - اأن يكون جميع اأع�شاء مجل�ص الاإدارة من غير اأع�شاء الاإدارة التنفيذية.

اأدنى  وبحد  الاإدارة�  مجل�ص  اأع�شاء  ثلث  عن  الم�شتـقـلين  الاأع�شاء  ن�شبة  تقل  األا   - ب 

ع�شوان اثنان.

اأو الوكلاء  اأع�شاء مجل�ص الاإدارة «ن هم فـي مرتبة الوزراء  األا يكون من بين  ج - 

ومن فـي حكمهم.

ا¼ــاد, � 26 �

يراعى عند ت�شكيل مجل�ص الاإدارة الاأخذ فـي الاعتبار مرئيات لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

مجل�ص  اأع�شاء  لدى  المطلوبة  والقدرات  المهارات  توافر  ل�شمان  وجدت��  �اإن  بال�شركة 

 �الاإدارة وعلى الاأخ�ص ما ياأتي
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اأ - الرو'ية الا�شتراتيجية والقدرة على التوجيه وت�شجيع الاإبداع فـي ال�شركة.

ب - الخبرة اللازمة فـي المحا�شبة المالية وتمويل ال�شركات.

ج - فهم اتجاهات الاإدارة والقدرة على التعامل مع الاأزمات ق�شيرة الاأجل والاأزمات 

الممتدة.

د - الخبرة المنا�شبة والمتعلقة §جال اأن�شطة ال�شركة.

هـ - الخبرة التجارية فـي الاأ�شواق العالمية اإذا كانh ال�شركة لديها تعاملات مع هذه 

الاأ�شواق.

ا¼ــاد, � 27 �

�يجب فيمن يتر�شح لع�شوية مجل�ص الاإدارة اأن تتوافر فيه ال�شروط الاآتية

اأ - المو'هــــلات والخبــــرات التــــي تتنا�شــب مـــع طبيعــــة اأن�شطـــة ال�شركـــة والغــــر�ص مـــن 

تاأ�شي�شها. 

بحزم  الاآخرين  مع  والتعامل  ال�شركة�  اإدارة  فـي  بفاعلية  الم�شاهمة  على  القدرة   - ب 

وم�شو'ولية.

اأو الحكم عليه بعقوبة  اإع�شاره  اأو  اإفلا�شه  األا يكون قد �شبق الحكم عليه باإ�شهار  ج - 

جناية اأو جرÂة ºلة بال�شرف اأو الاأمانة ما لم يكن قد رد اإليه اعتباره.

الرئي�شي فـي  اإدارة �شركات مركز عملها  األا يكون رئي�شا لاأكثر من �2� مجل�شي  د - 

ال�شلطنة اأو ع�شوا فـي اأكثر من �4� اأربعة مجال�ص اإدارة. 

هـ - األا تتعار�ص م�شالح عمله اليومي مع ع�شويته فـي مجل�ص اإدارة ال�شركة.

ا¼ــاد, � 28 �

المدرج �شمن جدول  العامة  اجتماع الجمعية  اإجراءات عقد  فـي  البدء  قبل  ال�شركة  تقوم 

�اأعمالها انتخاب مجل�ص للاإدارة بالاآتي

اأ - توجيه اإعلان للجمهور� قبل �14� اأربعة ع�شر يوما على الاأقل من موعد انعقاد 

الاإدارة كع�شو  العامة� لدعوة من يرغب فـي التر�شح لع�شوية مجل�ص  الجمعية 

م�شتقل� وبيان معايير الع�شوية والا�شتقلالية المن�شو�ص عليها فـي هذه المبادئ.
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لع�شوية  م�شتقلين  غير  مر�شحين  لت�شمية  المبا�شرة  الحكومية  الجهة  ºاطبة   - ب 
مجل�ص الاإدارة.

اأو  ج - تكليف لجنة التر�شيحات والمكافاآت �اإن وجدت�� باقتراح مر�شحين م�شتقلين 
غير م�شتقلين لع�شوية مجل�ص الاإدارة.

اإلى الم�شت�شار القانوني لل�شركة  ويتـــم ت�شليم قائمة المتر�شحيــن لع�شوية مجلــ�ص الاإدارة 
قبل �7� �شبعة اأيام على الاأقل من موعد انعقاد الجمعية العامة.

ا¼ــاد, � 29 �

يتولى الم�شت�شار القانوني لل�شركة التاأكد من ا�شتيفاء المتر�شحين لع�شوية مجل�ص الاإدارة 
 )3� خلال  بذلك  ال�شركة  وموافاة  المبادئ�  هذه  فـي  عليها  المن�شو�ص  والمعايير  لل�شروط 

ثلاثة اأيام من تاريt ا�شتلامه قائمة المتر�شحين.

ا¼ــاد, � 30 �

الراأي §ا Âكنه من اتخاذ القرارات  اأن يكون م�شتقلا فـي  الم�شتقل  ي�شترط فـي الع�شو 
التي تخدم اأغرا�ص ال�شركة� واألا تكون له م�شلحة مع ال�شركة اأو اأي من ال�شركات ال�شقيقة 

اأو ال�شركات التابعة لها.

ا¼ــاد, � 31 �

�تنتفـي �شفة الا�شتقلالية عن الع�شو عند تحقق اأي من الحالات  الاآتية
المجال�ص  من  اأي  فـي  معينا  اأو  منتخبا  ع�شوا  اأو  حكومية  و;يفة  ي�شغل  كان  اإذا   - اأ 

التمثيلية اأو كان يعمل فـي اأي من ال�شركات التي تمتلك الحكومة فيها ح�ش�شا.
ب - اإذا انق�شى على ترك خدمته فـي اأي من الجهات الم�شار اإليها فـي البند �اأ� مدة تقل 

عن �12� اثني ع�شر �شهرا.
ج - اإذا كان مالكا لما ن�شبته ��10� ع�شرة فـي المائة اأو اأكثر من اأ�شهم ال�شركة اأو اأي من 

ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات ال�شقيقة.
د - اإذا كان «ثلا ل�شخ�ص اعتباري Âلك ما ن�شبته ��10� ع�شرة فـي المائة اأو اأكثر من 

اأ�شهم ال�شركة اأو اأي من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات ال�شقيقة.
هـ - اإذا كانh تربطه �شلة قرابة من الدرجة الاأولى مع اأي من اأع�شاء مجل�ص الاإدارة 

فـي ال�شركة اأو اأي من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات ال�شقيقة.
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و - اإذا كانh تربطه �شلة قرابة من الدرجة الاأولى مع اأي من مو;فـي الاإدارة الرئي�شين 

فـي ال�شركة اأو اأي من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات ال�شقيقة.

ز - اإذا كان ع�شو مجل�ص اإدارة فـي اأي من ال�شركات التابعة اأو اأي من ال�شركات ال�شقيقة 

لل�شركة المر�شح لع�شوية مجل�ص اإدارتها.

ح - اإذا كان يعمل خلال العامين ال�شابقين لتر�شحه لدى اأي من الاأطراف المتعاقدة مع 

ال�شركة �§ا فـي ذلك مراقبو الح�شابات الخارجيون� وكبار الموردين� والجمعيات 

الاأهلية التي تلقh دعما يزيد على ��25� خم�ص وع�شرين فـي المائة من الميزانية 

ال�شنوية لهذه الجمعيات�.

ط - اإذا كان يعمل خلال العامين ال�شابقين لتر�شحه لدى اأي من ال�شركات التابعة لها 

اأو ال�شركات ال�شقيقة.

ي - اإذا كان مالكا لما ن�شبته ��10� ع�شرة فـي المائة من اأ�شهم اأي من الاأطراف الم�شار 

اإليها فـي هذه المادة خلال العامين ال�شابقين لتر�شحه.

ا¼ــاد, � 32 �

يجب على الع�شو الم�شتقل اإبلا� ال�شركة فور فقدانه �شفة الا�شتقلالية� ويعتبر اأي قرار 

يكن  لم  ما  ملغى�  الا�شتقلالية  ل�شفة  فاقد  وهو  عليه   hالت�شوي اأو  اتخاذه  فـي  �شارك 

احت�شاب �شوته غير مو'ثر فـي اتخاذ القرار� وعلى مجل�ص الاإدارة �شمان ا�شتمرار التزام 

ال�شركة بن�شبة الاأع�شاء الم�شتقلين فـي ع�شوية المجل�ص� كما يجب على الع�شو الم�شتقل فـي 

نهاية كل �شنة مالية موافاة ال�شركة باأي تطورات تو'ثر على ا�شتقلاليته.

ا¼ــاد, � 33 �

�على مجل�ص الاإدارة فـي �شبيل �شمان جودة اأداء اأع�شائه القيام بالاآتي

المهني  ال�شلوك  §عايير  والتزامهم  عملهم  لمهام  الاأع�شاء  اأداء  لمتابعة  اآلية  و�شع   - اأ 

والان�شباط فـي ح�شور اجتماعات المجل�ص وو�شع الاإجراءات الواجبة الاتباع 

لم�شاءلتهم عند تق�شيرهم.

بذلك  يكلف  اأن  وله  الاإدارة�  لع�شوية مجل�ص  توافرها  المطلوب  المهارات  - تحديد  ب 

لجنة التر�شيحات والمكافاآت �اإن وجدت�� ورفع التو�شيات اإلى الجمعية العامة. 
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ا¼ــاد, � 34 �

والمو'هلات  ذوي الخبرات  ال�شركة من  ل�شر  اأمينا  دورة  كل  بدء  الاإدارة عند  يعين مجل�ص 

فـي مجال القانون اأو المحا�شبة اأو التدقيق اأو اإدارة الاأعمال اأو اأمانة �شر ال�شركات� على اأن 

تتوافر لديه خبرة عملية فـي مجال الاإدارة لمدة منا�شبة تتراوح ما بين �3-5� ثلاl اإلى 

خم�ص �شنوات على الاأقل. 

ا¼ــاد, � 35 �

�يخت�ص اأمين �شر ال�شركة بالاآتي

اأ - متابعة التزام ال�شركة باأحكام هذه المبادئ� والنظم والقوانين النافذة بال�شلطنة� 

وال�شوابط التي ت�شدرها الجهات الرقابية والتنظيمية المخت�شة.

ب - معاونة رئي�ص مجل�ص الاإدارة فـي �شبط اأعمال مجل�ص الاإدارة وتنظيم اجتماعاته 

وتوثيق مداولاته وقراراته.

ج - الاحتفا� بالوثائق الر�شمية لل�شركة� وتقاريرها وبياناتها� والن�شt الاأ�شلية من 

محا�شر اجتماعات مجل�ص الاإدارة الموقعة� واأي وثائق اأخرى يطلب مجل�ص الاإدارة 

اإيداعها لدى اأمانة �شر ال�شركة.

ا¼ــاد, � 36 �

�يراعى بالن�شبة لاجتماعات مجل�ص اإدارة ال�شركة الاآتي

اأ - اأن يعقد �4� اأربعة اجتماعات على الاأقل فـي ال�شنة.

ب - األا تتجاوز المدة بين اأي اجتماعين �120� مائة وع�شرين يوما� كحد اأق�شى. 

موعد  قبل  المجل�ص  اأع�شاء  جميع  اإلى  الدوري  الاجتماع  اأعمال  جدول  اإر�شال   - ج 

الاجتماع §دة لا تقل عن �7� �شبعة اأيام عمل.

قبل  الاأع�شاء  جميع  اإلى  والطارئة  الم�شتعجلة  الاجتماعات  اأعمال  جدول  اإر�شال   - د 

مجل�ص  رئي�ص  يقرر  لم  ما  عمل�  اأيام  ثلاثة   �3� بـ  الاأقل  على  الاجتماع  موعد 

الاإدارة عقد الاجتماع خلال �24� اأربع وع�شرين �شاعة.

-25-



ا÷ريدة الر�سمية العدد )1412(

ا¼ــاد, � 37 �

يجوز لمجل�ص الاإدارة اأن يعقد اجتماعاته عن طريق و�شائل الات�شال الحديثة� اأو اأن يوافق 

على م�شاركة اأي من الاأع�شاء فـي مداولات الاجتماع عن طريق هذه الو�شائل� وعلى مجل�ص 

الاإدارة و�شع �شوابط ا�شتخدام و�شائل الات�شال الحديثة فـي عقد الاجتماعات وم�شاركة 

اأع�شاء  و�شماع جميع  رو'ية  على  ال�شر  اأمين  قدرة  �شريطة �شمان  الاأع�شاء عن طريقها� 

مجل�ص الاإدارة.

ا¼ــاد, � 38 �

فيما عدا اعتماد البيانات المالية المدققة� يجوز لمجل�ص الاإدارة اأن يعتمد قراراته بالتمرير� 

القرارات  هذه  تمرير  مبا�شرة  يلي  الذي  الاجتماع  اأعمال  جدول  فـي  اإدراجها  �شريطة 

للم�شادقة عليها� وعلى مجل�ص الاإدارة و�شع �شروط و�شوابط تمرير قراراته� وذلك دون 

الاإخلال ب�شرطي الاأغلبية وتفادي ت�شارب الم�شالح.

 ال��سـ� ال�سابـ�
 ا�k1سا8سـات Àلـ�� ا¸إدار, و8سلا0يا-ـ¥

ا¼ــاد, � 39 �

�يتولى مجل�ص الاإدارة ب�شفة خا�شة الاآتي

اإطار  فـي  للتنفيذ  قابلة  اأداء  لل�شركة� وو�شع مو'�شرات  الم�شتقبلية  الرو'ية  اأ - تحديد 

زمني معقول وتحديثها دوريا.

ب - و�شع الاأطر والموجهات الا�شتراتيجية لحماية م�شالح الحكومة وحقوق الم�شاهمين 

الاآخرين وتنمية ال�شركة وا�شتدامتها وزيادة اأرباحها.

ج - اعتماد ال�شيا�شات التجارية والمالية المرتبطة باأداء اأعمال ال�شركة وتحقيق اأغرا�شها� 

ومراجعتها دوريا.

من  وتحديثها  ومراجعتها  ال�شركة  ا�شتراتيجية  لتنفيذ  اللازمة  الخطط  و�شع   - د 

فترة لاأخرى.

هـ - اعتماد اللوائح والاأنظمة الداخلية المتعلقة بت�شريف اأعمال ال�شركة.
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ومتابعة  ال�شركة  حوكمة  وتقرير  الدورية  البيانات  عن  الاإف�شاح  �شيا�شة  اعتماد   - و 

تطبيقها.

ز - تحديــد اخت�شا�شـــات و�شلاحــيات الاإدارة التنفيذيـــة� واعتمــاد �شيا�شــة تفويــ�ص 

وتنفيذ الاأعمال المنوطة بها.

اأهداف  اأداء الاإدارة التنفيذية� والتاأكد من ح�شن �شير العمل §ا يحقق  ح - مراقبة 

ال�شركة ولا يتعار�ص مع القوانين والاأنظمة المعمول بها.

ط - مراجعــة �شفقـــات وتعامــلات الاأطــراف ذات العلاقة واعتمادها.

ي - التاأكـــد من فعاليــــة النظــم وال�شيا�شــات المعمــول بها فـي ال�شركة §ا Âكنها من 

تحقيق اأهدافها.

ك - تعيين الرئي�ص التنفيذي �ومن فـي حكمه�� وكل تنفيذي يتبعه� ورئي�ص وحدة 

التدقيق الداخلي� اأو �شابط الالتزام �اإن وجد�� وتحديد حقوقهم واخت�شا�شاتهم.

ل - قيا�ص اأداء اللجان المتخ�ش�شة و�شاغلي المنا�شب التنفيذية الم�شار اإليها فـي البند �ك� 

ب�شكل �شنوي على الاأقل.

 م - اعتماد البيانات المالية الربعية وال�شنوية المتعلقة باأن�شطة ال�شركة.

 ن - اعتماد �شيا�شة الاإبلا� عن التجاوزات.

�ص - اعتمــاد ال�شيا�شــات المتعلقـــة ب�شريــة معلومــات ال�شركة وعدم اإف�شائها� وذلك عند 

العمل مع �شركات مناف�شة. 

ا¼ــاد, � 40 �

يجب على مجل�ص الاإدارة التاأكد من قيام الاإدارة التنفيذية بو�شع �شوابط داخلية ونظام 

محكم لاإدارة المخاطر للحفا� على م�شالح الحكومة وبقية الم�شاهمين الاآخرين واأ�شول 

ال�شركة.

كمــا يجب عليــه التحقق من فاعليــة اأنظمـــة الرقابــة الداخلية فـي جميع اأق�شام ال�شركـــة 

وكفايتها�  والمخاطر  الاأزمات  واإدارة  بها  المرتبطة  والعمليات  المالية  الاإدارة  ذلك  فـي  §ا 

وت�شمين ذلك فـي التقرير ال�شنوي للحوكمة.
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ا¼ــاد, � 41 �

يقوم رئي�ص مجل�ص الاإدارة خلال مدة لا تتجاوز �90� ت�شعين يوم عمل من ت�شكيل مجل�ص 
الاإدارة� بو�شع نظام لتعريف اأع�شاء مجل�ص الاإدارة الجدد بعمل ال�شركة لا �شيما الجوانب 
ال�شركة فـي مجالات الحوكمة�  الاأمر على نفقة  اإذا ما لزم  المالية والقانونية� وتدريبهم 

و�شبط التحايل� والمهارات الواجب توافرها فـي اأع�شاء مجل�ص الاإدارة.

ا¼ــاد, � 42 �

يتولى مجل�ص الاإدارة اعتماد ال�شيا�شات المتعلقة بتفوي�ص ال�شلطات اإلى الاإدارة التنفيذية 
المتعلقة  الو;ائف  ºتلف  التفوي�شات  هذه  ت�شمل  اأن  ويجب  دوري�  ب�شكل  وتحديثها 
لت�شغيل  ال�شرورية  الو;ائف  من  وغيرها  المو;فين  و�شو'ون  والاإدارية�  المالية  بال�شو'ون 

ال�شركة واإدارتها بكفاءة.

ا¼ــاد, � 43 �

لا يجوز لاأي من اأع�شاء مجل�ص الاإدارة الاإدلاء باأي ت�شريحات اأو بيانات اأو معلومات دون 
اإذن كتابي م�شبق من مجل�ص الاإدارة اأو رئي�شه� وعلى مجل�ص الاإدارة تحديد متحدl ر�شمي 

واحد اأو اأكثر با�شم ال�شركة.

ا¼ــاد, � 44 �

يجوز لمجل�ص الاإدارة ت�شكيل لجان متخ�ش�شة من بين اأع�شائه تعينه على اأداء مهامه� على 
ويجوز  والمكافاآت�  التر�شيحات  ولجنة  المخاطر�  واإدارة  التدقيق  لجنة  بينها  من  يكون  اأن 
راأى  اإن  للتدقيق�  واأخرى  المخاطر  لاإدارة  اإحداهما  م�شتقلتين  لجنتين  ت�شكيل  للمجل�ص 

�شرورة لذلك.
اأحكام  واأي  اأع�شائها� ونظام ومدة عملها�  اأ�شماء  اللجنة  ت�شكيل  يت�شمن قرار  اأن  ويجب 

اأخرى ذات �شلة.

ا¼ــاد, � 45 �

يحظر الجمع بين رئا�شة اأي من اللجان التي ي�شكلها مجل�ص الاإدارة� كما لا يجوز الجمع 
بين رئا�شة لجنة التدقيق واإدارة المخاطر ورئا�شة مجل�ص الاإدارة� ما لم تف�شل لجنة اإدارة 

المخاطر عن لجنة التدقيق.
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ا¼ــاد, � 46 �

�يجب عند ت�شكيل لجنة التدقيق واإدارة المخاطر� مراعاة الاآتي
اأ - األا يقل عدد اأع�شاء اللجنة عن �3� ثلاثة اأع�شاء� واأن يكون اأغلبهم من الاأع�شاء 

الم�شتقلين.
ب - اأن تتوافر خبرة مالية ومحا�شبية لدى واحد �على الاأقل� من اأع�شاء اللجنة.

ج - اأن يكون رئي�ص اللجنة من بين الاأع�شاء الم�شتقلين. 

ا¼ــاد, � 47 �

�تتولى لجنة التدقيق واإدارة المخاطر معاونة مجل�ص الاإدارة فـي الاآتي
اأ - التحقق من مدى قدرة الاإدارة التنفيذية فـي تنفيذ ال�شوابط والموجهات الت�شغيلية 

التي حددها لها مجل�ص الاإدارة.
ب - قيا�ص ومتابعة مدى ملاءمة اأنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها.

ج - اإيجاد �شيا�شات تحاف� على اأ�شول ال�شركة وموجوداتها الب�شرية والمادية والفكرية.

ا¼ــاد, � 48 �

تعقد لجنة التدقيق واإدارة المخاطر اجتماعاتها بح�شور اأغلبية اأع�شائها الم�شتقلين� وتختار 
الم�شتقلين� ويجوز  الاأع�شاء  يكون من  اأن  اللجنة على  رئي�ص  لها  اجتماع  اأول  فـي  اللجنة 

لمجل�ص الاإدارة ت�شمية رئي�ص اللجنة فـي قرار ت�شكيلها.

ا¼ــاد, � 49 �

�تمار�ص لجنة التدقيق واإدارة المخاطر ب�شفة خا�شة الاخت�شا�شات الاآتية
اأ -  الاإ�شراف على اأعمال التدقيق الداخلي فـي ال�شركة� ودرا�شة نظام الرقابة الداخلية� 
ومراجعته� وتقدÃ تقرير مكتوب اإلى مجل�ص الاإدارة عن تو�شياتها ب�شاأنه ب�شكل 

�شنوي� ومتابعة تنفيذ الاإجراءات الت�شحيحية للملاحظات الواردة فيه.
ب - التاأكد من مدى ملاءمة اأنظمة الرقابة الداخلية بال�شركة وكفايتها� �شواء من 
خلال  الاعتماد على التقارير الدورية للمدققين الداخليين� ومراقبي الح�شابات 

الخارجيين� اأو الا�شتعانة بجهات ا�شت�شارية متخ�ش�شة فـي هذا المجال.
ج -  التو�شية بتعيين مراقبي الح�شابات الخارجيين واإنهاء عقودهم وتحديد اأتعابهم� 

ويراعى عند التو�شية بالتعيين التاأكد من ا�شتقلاليتهم.
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د - مراجعة خطة عمل مكاتب مراقبي الح�شابات ونتائج عملية التدقيق� والتاأكد من 

منح مراقب الح�شابات حق الاطلاع الكامل على جميع الم�شتندات اللازمة لتنفيذ 

مهامه.

هـ - التاأكد من وجود اإجراءات كافية لمنع اأو اكت�شاف اأي حالة احتيال اأو تزوير مالي 

و�شمان الالتزام بالمبادئ المحا�شبية وفقا للمعايير المحا�شبية الدولية التي تظهر 

المركز المالي الحقيقي لل�شركة.

لمجل�ص  والتو�شية  الراأي  واإبداء  ال�شركة  فـي  المتبعة  المحا�شبية  ال�شيا�شات  درا�شة   - و 

الاإدارة فـي �شاأنها.

ز - مراجعة القوائم المالية لل�شركة اإذا لم تتم مراجعتها من المدقق الخارجي لل�شركة 

م�شودة  على  الخارجيين  الح�شابات  مراقبي  تحفظات  ومراجعة  اإ�شدارها�  قبل 

المن�شو�ص  الاإف�شاح  §تطلبات  الالتزام  من  والتاأكد  وجدت�  اإن  المالية  القوائم 

عليها فـي هذه المبادئ. 

الح�شابات  مراقبي  من  وكل  ال�شركة  اإدارة  مجل�ص  بين  ات�شال  كقناة  العمل   - ح 

الخارجيين والمدقق الداخلي. 

ذات  الاأطراف  ال�شركة مع  بها  تقوم  اأن  المقترح  والتعاملات  ال�شفقات  - مراجعة  ط 

العلاقة� وتقدÃ التو�شيات المنا�شبة ب�شاأنها اإلى مجل�ص الاإدارة.

ي - و�شع خطة لاإدارة المخاطر واعتمادها من قبل مجل�ص الاإدارة� ومتابعة تنفيذها� 

ال�شركة� ومدى  التي قد تتعر�ص لها  الرئي�شة  المخاطر  اأن تت�شمن الخطة  على 

ومتابعتها�  وقيا�شها  المخاطر�  هذه  على  التعرف  واآليات  ح�شولها�  احتمالية 

والك�شف الدوري عن المخاطر �خا�شة الجديد منها� والاإبلا� عنها� و�شبل التقليل 

من اآثار المخاطر� اإن لم يكن تفاديها «كنا.

ك - مراجعة �شيا�شات ال�شركة المتعلقة باإدارة المخاطر ب�شكل دوري� اأخذا بعين الاعتبار 

اأعمال ال�شركة� ومتغيرات ال�شوق� والتوجهات الا�شتثمارية والتو�شعية لل�شركة.

ل - تقدÃ تقارير تحليلية دورية اأو ح�شب توجيه مجل�ص الاإدارة عن و�شع المخاطر 

واإدارتها فـي ال�شركة.

التدقيق  المالية والعينية لرئي�ص واأع�شاء وحدة  م - اقتراح الاأجور والمكافاآت والمزايا 

الداخلي.
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ا¼ــاد, � 50 �

وحدة  ورئي�ص  لل�شركة  المالي  المدير  من  تطلب  اأن  المخاطر  واإدارة  التدقيق  للجنة  يجوز 

التدقيق الداخلي ح�شور اجتماعاتها للح�شول على مزيد من الاإي�شاحات� ويجوز للجنة 

الا�شتعانة باأي �شخ�ص من ذوي الخبرة والكفاءة اإذا ما دعh الحاجة لذلك.

ا¼ــاد, � 51 �

على لجنة التدقيق واإدارة المخاطر اأن ت�شتمع اإلى اآراء مراقبي الح�شابات الخارجيين قبل 

رفع تقرير الح�شابات اإلى مجل�ص الاإدارة لاتخاذ قراره ب�شاأنه.

كما يجب عليها اأن تجتمع §راقبي الح�شابات الخارجيين والمدققين الداخليين - كلا على 

حدة - بدون ح�شور الاإدارة التنفيذية لل�شركة مرة واحدة على الاأقل كل عام� للا�شتماع 

اإلى اآرائهم ومقترحاتهم والت�شاور حيال رفع م�شتوى حوكمة ال�شركة والتزامها.

ا¼ــاد, � 52 �

يجب عند ت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكافاآت مراعاة األا يقل عدد اأع�شائها عن �3� ثلاثة 

اأع�شاء� وللجنة اأن تختار رئي�شا لها فـي اأول اجتماع تعقده� ويجوز للمجل�ص ت�شمية رئي�ص 

اللجنة فـي قرار ت�شكيلها� ويجب األا تقل اجتماعات اللجنة عن �2� اجتماعين فـي ال�شنة.

ا¼ــاد, � 53 �

�تمار�ص لجنة التر�شيحات والمكافاآت ب�شفة خا�شة الاخت�شا�شات الاآتية

اأ - تقدÃ الم�شورة للجمعية العامة حيال تر�شيح اأع�شاء اأكفاء لمجل�ص الاإدارة يتمتعون 

بالمهارات والخبرات المطلوبة.

ب - م�شاعدة مجل�ص الاإدارة فـي اختيار الكفاءات المنا�شبة وال�شرورية لمو;فـي الاإدارة 

الرئي�شين. 

ج - تقدÃ خطة التعاقب الخا�شة §جل�ص الاإدارة اأو على الاأقل رئي�ص مجل�ص الاإدارة� 

الرئي�شين للاعتماد من قبل مجل�ص  الاإدارة  التعاقب الخا�شة §و;فـي  وخطة 

الاإدارة.
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د - اإعداد و�شف و;يفـي لدور ع�شو مجل�ص الاإدارة وم�شو'ولياته� §ا فـي ذلك رئي�ص 

مجل�ص الاإدارة� §ا ي�شهل القيام §هامهم واأدوارهم� وقيا�ص اأدائهم.

هـ - تر�شيــح اأ�شخــا�ص مو'هلــين لع�شويــة مجلــ�ص الاإدارة عند �شغــور مركــز اأحدهــم� 

وتر�شيح اأ�شخا�ص مو'هلين لتولي المنا�شب التنفيذية بال�شركة.

و - اإعداد ال�شيا�شة المتعلقة §نح المكافاآت والبدلات والحوافز لمو;فـي الاإدارة الرئي�شين 

ومراجعتها ب�شكل دوري� §راعاة اأو�شاع ال�شوق واأداء ال�شركة.

ا¼ــاد, � 54 �

يجب على لجنة التر�شيحات والمكافاآت الح�شول على موافقة مجل�ص الاإدارة عند الا�شتعانة 

اأداء مهامها� مع مراعاة تجنب  �شبيل  فـي  ا�شت�شارات  اأي  للح�شول على  اأخرى  باأي جهة 

ت�شارب الم�شالح.

 ال��س� الnام¢
م�سا$لة اأع�سا$ Àل�� ا¸إدار,

ا¼ــاد, � 55 �

ع�شويتهم  اأثناء  فـي  وقراراتهم  ت�شرفاتهم  عن  م�شاءلين  الاإدارة  مجل�ص  اأع�شاء  يكون 

الت�شامنية  اأو  الفردية  ب�شفتهم  الاإدارة  اأع�شاء مجل�ص  وعلى جميع  الاإدارة�  فـي مجل�ص 

التعامل مع ما يعر�ص عليهم §و�شوعية�  فـي  ال�شخ�ص الحري�ص  اأن يت�شرفوا ت�شرف 

وعقلانية� وتوقعية.

ا¼ــاد, � 56 �

يجب اأن تتنا�شب م�شو'وليات اأع�شاء مجل�ص الاإدارة مع المكافاآت المقررة لهم �شريطة األا تتجاوز 

�شركات  ب�شاأن  المطبقة  والمبادئ  الاأحكام�  هذه  فـي  عليها  المن�شو�ص  الحدود  المكافاآت  تلك 

الم�شاهمة العامة.

ا¼ــاد, � 57 �

اأداء فـي كل دورة على الاأقل� وتحدد الهي_ة معايير قيا�ص  يخ�شع مجل�ص الاإدارة لقيا�ص 

اأداء مجل�ص الاإدارة ومحا�شبة اأع�شائه.
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 ال��سـ� الkا�سـ�
ميnـا� ال�سلـو� ا¼¤نـ» ¸أع�سـا$ Àلـ�� ا¸إدار,

ا¼ــاد, � 58 �
العمل�  واأخلاقيات  المهني  ال�شلوك  §بادئ  الالتزام  الاإدارة  مجل�ص  اأع�شاء  على  يجب 

 �والمتمثلة فـي الاآتي
والم�شتجدات  بالتطورات  والاإلمام  واجباتهم  لاأداء  الكافية  المعرفة  وامتلاك  المهنية   - اأ 
المتعلقة باأن�شطة ال�شركة� وا�شتيعاب المهام التي تقوم بها ال�شركة واإدراك جوانبها 

المبا�شرة وغير المبا�شرة.
ب - الحيطة والحذر وبذل العناية اللازمة فـي اأداء مهامهم وتح�شين اإدارة ال�شركة� 

والم�شاركة فـي جميع اجتماعات مجل�ص الاإدارة ما لم يكن هناك مانع.
ج - النزاهة والا�شتقامة والا�شتقلالية فـي اتخاذ القرارات � و«ار�شة الاإجراءات التي 
يراها معقولة §ا يكفل اقتناعه ب�شلامة قرارات مجل�ص الاإدارة� على اأن يعمل  من 
اأجل م�شلحة ال�شركة والم�شاهمين ب�شكل عام� ولي�ص م�شلحة الجهة التي ر�شحته 

فقط اأو تلك التي يعمل بها.
بال�شركة�  المرتبطة  الاأعمال  بال�شفافية فـي كل  الم�شالح� والتحلي  د - تجنب ت�شارب 

�وذلك على النحو الاآتي
1 - الاإف�شاح لمجل�ص الاإدارة عن اأي م�شالح �شخ�شية تتعلق بالتعاقدات التي تقوم 

بها ال�شركة� �شواء كانh ب�شورة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة.
2 - الاحتفا� ب�شرية كل المعلومات التي يح�شل عليها ب�شفته ع�شوا فـي مجل�ص 
الاإدارة� وعدم ا�شتخدامها ب�شورة غير �شليمة و§ا يخدم م�شالحه ال�شخ�شية. 
3 - عدم الا�شتفادة ب�شورة غير ملائمة من ع�شويته فـي مجل�ص الاإدارة لتحقيق 
مكا�شب مبا�شرة اأو غير مبا�شرة اأو مزايا �شخ�شية له اأو لاأي �شخ�ص ذي علاقة 

اأو اأحد اأقاربه من الدرجة الاأولى. 
4 - الامتــناع عن الم�شاركــة فـي النــقا�ص والت�شويــh على المو�شـــوع محــل الت�شارب 
ما لم تكن الخبرة المتوفرة فـي الع�شو �شرورية لاإ�شدار القرار من قبل مجل�ص 

الاإدارة. 
5 - الا�شتقالة من ع�شوية مجل�ص الاإدارة فـي حال ا�شتمرار الت�شارب الجوهري 

بين الم�شالح ال�شخ�شية للع�شو وم�شالح ال�شركة.
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مجل�ص  ع�شو  على  ويجب  ال�شركة�  تطبقها  التي  والقوانين  بالاأنظمة  الالتزام   - هـ 
الاإدارة� فـي حالة ال�شرورة اأو للتثبh من اأمر ما� الح�شول على ا�شت�شارة قانونية� 
اأو مالية اأو اأي ا�شت�شارة مهنية اأخرى عن �شو'ون ال�شركة اأو فيما يتعلق بواجباته� 
تجنب  الا�شت�شارة  على  الح�شول  عند  يراعى  اأن  على  ال�شركة�  نفقة  على  وذلك 

ت�شارب الم�شالح اأو ال�شك فـي مو�شوعيتها.
و - الو�شول اإلى المعلومات الكاملة والكافية عن اأعمال ال�شركة ب�شكل دوري وتو;يفها 
المعلومات لاأع�شاء المجل�ص  اإتاحة تلك  ال�شركة� ويجب  اأهداف  §ا يخدم تحقيق 
قبل وقh كاف للبh فـي الم�شائل المطروحة من قبلهم� واإلا كان لهم الامتناع عن 
اإلى  تاأجيله  يتم  واأ�شبابه فـي مح�شر الاجتماع� ما لم  الت�شوي�h وقيد الامتناع 

حين توافر المعلومات المطلوبة.

ا¼ــاد, � 59 �

و�شمان  ون�شرها  العمل  واأخلاقيات  المهني  ال�شلوك  ميثاق  اعتماد  الاإدارة  مجل�ص  يتولى 
ومتابعة  عليها  ال�شركة  فـي  العاملين  وجميع  التنفيذية  والاإدارة  المجل�ص  اأع�شاء  اإطلاع 

التزامهم بتطبيقها.

 ال��س� ال�ا7سر
ا¸إدار, الkن�ي}ية

ا¼ــاد, � 60 �

تقوم الاإدارة التنفيذية بالتن�شيق مع مجل�ص الاإدارة بو�شع لوائح واأنظمة داخلية لت�شريف 
اأعمال ال�شركة� والاتفاق على معايير ومو'�شرات اأداء ال�شركة� §ا فيها معايير قيا�ص اأداء 

الاإدارة التنفيذية.

ا¼ــاد, � 61 �

�تتولى الاإدارة التنفيذية ب�شفة خا�شة الاآتي
وال�شيا�شات  للوائح  وفقا  واإخلا�ص  كفاية  بكل  لل�شركة  اليومية  الاأعمال  ت�شيير   - اأ 

والاإجراءات المعتمدة من قبل مجل�ص الاإدارة. 

فـي  المعتمدة  الداخلية  اللوائح  بح�شب  وذلك  ال�شركة  مو;فـي  من  اأي  تعيين   - ب 

ال�شركة.
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ج - تنفيذ اأغرا�ص ال�شركة المن�شو�ص عليها فـي النظام الاأ�شا�شي.

د - اإطلاع مجل�ص الاإدارة بالمخاطر وال�شعوبات التي تواجه ال�شركة ح�شب ال�شيا�شات 
والاإجراءات المعتمدة. 

وتنمية  الاآخرين  الم�شاهمين  وحقوق  المبا�شرة  الحكومية  الجهة  م�شالح  حماية   - هـ 
ال�شركة وزيادة اأرباحها.

ا¼ــاد, � 62 �

تمار�ص الاإدارة التنفيذية م�شو'ولياتها و�شلاحياتها وفق هيكل تنظيمي معتمد من مجل�ص 
الاإدارة� وتكون الاإدارة التنفيذية م�شو'ولة اأمام مجل�ص الاإدارة عن جميع ت�شرفاتها.

ا¼ــاد, � 63 �

يجب اأن يكون هيكل الاأجور والحوافز لل�شركة جاذبا لكفاءات ب�شرية متميزة� واأن ي�شهم 
فـي الحفا� على الكفاءات الموجودة فـي ال�شركة� على اأن تكون م�شتويات الاأجور والحوافز 

متنا�شبة مع �شوق العمل فـي ال�شلطنة.

ا¼ــاد, � 64 �

اإبرام ال�شفقات المالية والتجارية التي يكون لاأي منهم  يجب على الاإدارة التنفيذية قبل 
اأو لاأي من اأقاربهم حتى الدرجة الاأولى م�شالح �شخ�شية� الح�شول على موافقة مجل�ص 

الاإدارة قبل اإبرام تلك ال�شفقات.

ا¼ــاد, � 65 �

عليها  اطلعوا  معلومات  اأو  بيانات  اأي  �شرية  اإف�شاء  التنفيذية  الاإدارة  اأع�شاء  على  يحظر 
بحكم عملهم.

 ال��سـ� اºـاد¬ ع�سـر
ا¼�سـاوا, Dــ» ال�kامـ� مـ� ا¼�ساJميـ¢ ا¸%1ريـ¢

ا¼ــاد, � 66 �
التمتع  و�شبل  الاآخرين  الم�شاهمين  حقوق  على  لل�شركة  الاأ�شا�شي  النظام  ين�ص  اأن  يجب 
بها وحمايتها وعدم التدخل فيها� وتمكينهم من الح�شول على المعلومات التي تي�شر لهم 

«ار�شة حقوقهم� وو�شع اآلية لاإبداء مرئياتهم فيما يخ�ص اأعمال ال�شركة.
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ا¼ــاد, � 67 �

اأو للقطاع الخا�ص مراعاة حقوق  ال�شركة للجمهور  اأ�شهم  يجب فـي حال طرح جزء من 

الم�شاهمين الجدد� وتعديل النظام الاأ�شا�شي لل�شركة §ا يكفل ذلك.

ا¼ــاد, � 68 �

فـي  الاآخرين  للم�شاهمين  المالية  والتقارير  المعلومات  جميع   Ãتقد ال�شركة  على  يجب 

مواعيدها الدورية وب�شفة منتظمة.

 ال��سـ� الnانـ» ع�سـر
-ن�يم -�املات ا¸أ:را� 3ات ال�لاقة وا¸أ:را� 3ات ا¼�سلtة

ا¼ــاد, � 69 �
يجب على ال�شركة الاإف�شاح للجهة الحكومية المبا�شرة اأو الجهات الحكومية ذات العلاقة 

اأن  من  التاأكد  ال�شركة  على  يجب  كما  العلاقة�  ذات  الاأطراف  مع  التعاملات  جميع  عن 

للتح�شيل  وقابلة  �شليمة  اأ�ش�ص  على  قائمة  العلاقة  ذات  الاأطراف  مع  المالية  التعاملات 

قانونا.

ا¼ــاد, � 70 �

تتولى لجنة التدقيق واإدارة المخاطر مراجعة جميع التعاملات الاعتيادية وغير الاعتيادية 

مع الاأطراف ذات العلاقة ورفع التو�شية ب�شاأنها اإلى مجل�ص الاإدارة.

ا¼ــاد, � 71 �

يجب اأن تكون اإف�شاحات التعاملات مع الاأطراف ذات العلاقة وفقا لمعايير التقارير المالية 

التعاملات مع  بالاإف�شاحات عن  المتعلق  الدولي  المحا�شبة  وب�شفة خا�شة معيار  الدولية� 

الاأطراف ذات العلاقة.

ا¼ــاد, � 72 �

ذات  الاأطراف  مع  بالتعامل  تتعلق  ومحددة  وا�شحة  �شيا�شات  و�شع  ال�شركة  على  يجب 

الم�شلحة واإ�شراكهم فـي تحديد الاأهداف الا�شتراتيجية لل�شركة.
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ا¼ــاد, � 73 �

يجب على ال�شركة الاإف�شاح عن اأي حقوق اأو منافع تمنح للاأطراف ذات العلاقة اأو ذات 

الم�شلحة وتو'ثر على �شلامة اتخاذ القرارات فـي ال�شركة.

 ال��سـ� الnالـo ع�سـر 
ا¼�سو'وليـة ا¸/kماعيـة لل�سرFــة

ا¼ــاد, � 74 �

بحيث  الاجتماعية  الم�شو'ولية  §تطلبات  المتعلقة  ال�شركة  �شيا�شة  الاإدارة  مجل�ص  يعتمد 

تت�شق مع اأف�شل الممار�شات العالمية وال�شيا�شات والتوجهات الحكومية� و§راعاة عدم القيام 

بالاأعمال ذاتها التي تقوم بها غيرها من ال�شركات فـي اإطار م�شو'وليتها الاجتماعية.

ا¼ــاد, � 75 �

يجوز لل�شركة فـي اإطار قيامها §�شو'وليتها الاجتماعية اأن تن�شئ مو'�ش�شة م�شتقلة بالتعاون 

مع ال�شركات المثيلة اأو ال�شركات ال�شقيقة اأو ال�شركات التابعة.

ا¼ــاد, � 76 �

تقوم الاإدارة التنفيذية لل�شركة بو�شع ا�شتراتيجية اأو خطة �شنوية لتنفيذ �شيا�شة ال�شركة 

المتعلقة §تطلبات الم�شو'ولية الاجتماعية� على اأن تت�شمن الا�شتراتيجية اأو الخطة كحد 

�اأدنى الاآتي

اأ - الموازنة المخ�ش�شة. 

ب - و�شائل الدعم والم�شاركة المتاحة. 

ج - القيم والمبادئ التي ت�شعى ال�شركة اإلى بثها من خلال الاأن�شطة التي تقوم بها اأو 

تدعمها. 

د - ال�شرائح المجتمعية اأو المجالات الاجتماعية التي ت�شتهدفها ال�شركة.

ا¼ــاد, � 77 �

اإطار  فـي  بها   hقام التي  الاأن�شطة  ال�شنوي  تقريرها  فـي  تبين  اأن  ال�شركة  على  يجب 

م�شو'وليتها الاجتماعية وقيمة المبالغ المنفقة عليها وقيا�ص اأثرها وا�شتدامتها.
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